E:%

- g REPUBLICA ’ oucacio @"3
PORTUGUESA
Cﬁnbawmmmxim « - /

CONSELHO GERAL

Avaliacdo do Desempenho Docente — Avaliagéo Interna do Diretor

Critérios de Avaliagao

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagéo do desempenho do(a) Diretor(a) dos estabelecimentos publicos de educagéo pré-escolar e
de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o
Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagio interna do desempenho
do(a) Diretor(a):

1. A avaliagio interna do desempenho do(a) Diretor(a) far-se-a através da apreciacgo do
seu relatorio de autoavaliagio, previsto no artigo 7.° da Portaria n.® 266/2012, de 30 de agosto, sem
prejuizo de o Conselho Geral poder recorrer a outros instrumentos, como por exemplo inquéritos, atas,
relatérios ou os indicadores de medida no quadro da concretizagéo do Projeto Educativo e do Plano Anual de
Atividades do Agrupamento, tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contelido
assumido/fixado na Carta de Miss&o do(a) Diretor(a), tendo por base os indicadores de medida assumidos
em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagio final de 50%;

b) COMPETENCIAS — Incidindo sobre cada um dos conteddos ao nivel das competéncias de
gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representagéo externa demonstradas, com uma ponderacgéo final
de 30%;

c) FORMAGCAO CONTINUA ~ Realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD,
com uma ponderagao final de 20%. Deverao ser apresentados os certificados das respetivas formagoes.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagio atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo |.

3. O caleulo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde & média das pontuagoes
obtidas nos respetivos contelidos objeto de avaliagao.

4. O célculo final da avaliacéo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média
dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formagdo
continua x 20%).

3. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente - Avaliagéo
do Diretor do Agrupamento, constante no Anexo .

Critérios de Avaliagio definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral 21/04/2021

A Prei‘dente do Conselho Geral,
P A==
—?

(Prof. Vera Cruz)




Mﬁhnmb ok S6C0LAS
i antdnlo alves amortm | lurcaa

-

REPUBLICA - @";;"
PORTUGUESA l -

ANEXO |

Avaliacdo do Desempenho Docente — Avaliagdo Interna do Diretor

Critérios de Avaliagéo
ParAmetros Contalidos Pontuagiio Deascritores
Do que depende do(a) Diretor(a), o Projeto Educative foi completamente
Sail cumprido, mostrando-s¢é a sua concretizagdo bastante eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.
Do que depende do(a) Diretor(a), o Projeto Educativo foi completamente
8ag9 cumprido, mostrando-se a sua concretizagao muito eficaz, eficiente
Conc rggz'aqao e de muito boa qualidade. _
do Projeto Do que depende do{a) Diretor{a), o Projeto Educativo foi parciaimente
Educativo 65a79 cumprido, mostrando-se a sua concretizagfo eficaz, eficiente e de
boa qualidade.
Do que depende do(a) Diretor(a), o Projeto Educativo foi parciaimente
5264 cumprido, mostrando-se a sua concrelizagio pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular quafidade.
1a49 Do que depende do(a) Diretor(a}, o Projeto Educative niio foi cumprida.
Do que depende do(a) Diretor{a}, o Plano Anual de Atividades foi
9a10 completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade
Do que depende do(a) Diretor(a), o Plano Anual de Atividades foi
8ago completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagio muito
A2 eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizagdo Do que depende do(a} Diretor(a), o Plano Anual de Atividades foi
do Plano Anual | 65a7,9 parcialmente cumprido, mostranda-se a sua concretizag8o eficaz,
2 de Atividades eficiente e de boa qualidade
@ Do que depende do(a) Diretor(a), o Plane Anual de Atividades foi
,E 2 5a64 parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagi0 pouco
< g . eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
E 1a4d9 Do que depende do(a) Diretor{a), o Plano Anual de Atividades no foi
&) i cumprida,
O Plane Anual de Fermagso foi completamente cumprido, mostrando-se
IV a sua concretizagio bastante eficaz.
O Plano Anual de Formagao foi completamente cumprido,
A3. RS mostrando-se a sua concretizagio muito eficaz.
‘z"gg:gz:gi; ST O Plano Anual de Formagao foi parciaimente cumprido, mostrando-se
de Formagio ! a sua concretizacio eficaz. . '
5264 O Plano Anual de Formag&io foi parcialmente cumprido, mostrando-se
. a sua concretizagio pouco eficaz.
1249 O Piano Anual de Formag2o nao foi cumprido.
A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz ¢ adequada
SR as carateristicas/contexto do Agnspamento
A Gestdo deos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz e
Ad. gals adequada s carateristicas/contexto do Agrupamento.
Gestio dos 65279 A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se eficaz e adequada as
Recursos ' ' carateristicas/contexto do Agrupamento
Humanos A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz e pouco
5a64 adequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.
A Gestio dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz e inadequada as
ot carateristicas/contexto do Agrupamento
9210 A Gesto dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz e
adequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.
GestAa.: g 8369 A Gestfio dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz e
Recursos ' adequada 3s carateristicas/contexto do Agrupamento.
Financeiros | 55279 A Gestéio dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz e adequada as

carater(sticas/contextc do Agrupamento.
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5a64

A Gestlo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz e pouco
adequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.

1a49

A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz e
inadequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.

A.6.
Gestdo dos
Recursos
Materiais

9a10

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente
e de muito boa qualidade.

8ageo

A Gesto dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente
e de excelente qualidade.

65a79

A Gestao dos Recursos Materizis revelou-se eficaz, eficiente e de boa
qualidade,

5a64

A Gesto dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.

iad9

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e
de ma qualidade.

B.
Competéncias

30%

B.1.
Gestiio

9a10

Centralizou sempre o seu trabalho na gestio pedagdgica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestfio administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo sempré um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo
e ativo.

8a89

Centralizou quase sempre o seu trabatho na gestio pedagégica,
cuidando eficazmente da gestio administrativa, financeira e dos recursos
humanes e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidadr:]
no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase semp

um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

65a79

Centralizou o seu trabalho na gest3o pedagégica, cuidando da gestao
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de)
modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar‘
dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

5a64

Centralizou pouco o seu trabalho na gestao pedagégica, cuidando pouco
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

1a49

Nio centralizou o seu trabalho na gest3o pedagdgica, ndo cuidou
eficazmente da gest&o administrativa, financeira e dos recursos humanos
e materiais, de modo a focalizar toda a Escola @ comunidade noj
desempenho escolar dos alunos, nem criou um ambiente escolalw
reflexivo, critico, participativo e ativo.

B.2,
Lideranga

9a10

O(A) Diretor(a) & bastante reconhecido pela comunidade educativa
como exemplo de autoridade democratica, que desempenha as suas
fungdes no respeito pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando
abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar comportamentos e
atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.

8a89

O{A) Diretor(a} € muito reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democritica, que desempenha as suas fungdes
no respeito pelos nomativos e pelos regulamentos, mostrando abertura)
ao didlogo e disponibilidade para alterar comportamentos e atitudes de|
fooma a promover um bom clima de Agrupamento e mabilizar os
profissionais que dirige.

65a79

O(A) Diretor(a) € reconhecido pela comunidade educativa comol
exemplo de autoridade democréatica, que desempenha as suas fun;ﬁe]

no respeito pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando alguma
abertura ac didlogo e disponibilidade para alterar comportamentos

atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e mobilizar
os profissionais que dirige.

5a64

O(A) Diretor{a) é pouco reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democratica, que desempenha as suas fungdes
no respeito pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando pouca
abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar comportamentos e




ST o eaccln

V..

= 2

@ REPUBLICA @“’5‘
E¥ PORTUGUESA P

| EDUCACAD

atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.

1a49

O(A) Diretor{a) nd3o & reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democratica, que desempenha as suas fungdes
no respeito pelos nomativos e pelos regulamentos, ndo mostrando
aberiura ao dislogo e disponibilidade para alterar comportamentos
e atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.

9a10

A linha estratégica estabelecida na carta de miss&o foi completamente
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato,

8asg9

A linha estratégica estabelecida na carta de miss@o foi muito
adequada, eficlente ¢ eficaz no cumprimento dos compromissos|
estabelecidos para o seu mandato.

B.3.
Visdo Estratégica

65a79

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi adequada,
eficiente & eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para
o0 seu mandato.

5a64

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi poucol
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o $eu mandato.

1a49

na carta de missdo ndo foi
cumprimento dos compromisso

A linha estratégica estabelecida
adequada, eficiente e eficaz no
estabelecidos para o seu mandato.

ga10

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo pablico junto
da comunidade educativa e na representacio da mesma, com elevada
dedicagao.

B.4.

8a8g9

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua miss8o de servigo piblico junto da
comunidade educativa e na representagio da mesma, com muita
dedicacao.

Representagao
Externa

65a79

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo d
servigo poblico junto da comunidade educativa e na representagio da
mesma, com dedicagio.

5a64

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de
servico plblico junto da comunidade educativa e na representaciio da‘
mesma, com pouca dedicago.

1349

Nao projetou a imagem do Agrupamento nem desempenhoy
eficazmente a sua missdo de servigo poblico junto da comunidade
educativa e na representagio da mesma.

c.
Formacgéio Continua
20%

9a10

Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistemética, processos de
aquisicdo e actualizagao do conhecimento profissional.

c.A.
Formacdo

8a89

Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisicio e
actualizago do conhecimanto profissional.

realizada nos
termos da alinea
cjdon."2do

65a75

Desenvolveu processos de aquisigio e atualizagio do conhecimento)
profissional.

artigo 37.° do
ECD

5a64

Participou em processos de atualizacio do conhecimento profissional
apenas quando formalmente exigido.

1249

Nao revelou interasse em atualizar o seu conhecimento profissional,
fazendo-o apenas quando formalmente exigido.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral 21/04/2021

A Presidente do Conselho Geral,
T o
(Prof. Vera Cruz)
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ANEXO II

Avaliacdo do Desempenho Docente — Avaliacéo Interna do(a) Diretor(a)

Nome da Diretor(a): Escaldo:
Escola: Grupo de Recrutamento:
Periodo em Avaliacao: de / / a / !

1 - Ficha de Avaliagao Interna

Ponderagéo

Parametros Conteddos Pontuagao Final

A.1. Concretizagao do Projeto Educativo

A.2. Concretizagao do Plano Anual de
A Atividades

Compromissos [ 3 Concretizag¢io do Plano Anual de
Formacao

A.4. Gestédo de Recursos Humanos

A.5. Gestio de Recursos Financeiros

A.6. Gestdo de Recursos Materiais

50%

B.1. Gestdo

B B.2. Lideranga

Competéncias | B.3. Visdo Estratégica

B.4. Representagéo Externa

30%

C C.1. Formag&o realizada nos termos da alinea

Formagao ¢) do artigo 37° do ECD

Continua

20%

Classificagdo da Avaliagdo Interna

2 — Ficha de Avaliagido Externa
Dimensao Pontuagdo

Resultados

Prestagao do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao

Classificagao da Avaliagio externa

3- Ficha de Avaliagdo Final
Natureza da Pontuacdo | Ponderagio Classificagao Mencgao
Avaliacao Final
Avaliacéo Interna 60%
Avaliaggo Externa 40%

/ /

A Diretora A Presidente do Conselho Geral




