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INTRODUGCAO

O presente relatdrio de autoavaliacdo foi elaborado pela Comissdo de Avaliacdo Interna
(CAl) do Agrupamento de Escolas Antdénio Alves Amorim (Agrupamento) — constituida pelo
Despacho n.2 5/2020-2021 de 7 de setembro da senhora Diretora do Agrupamento de Escolas
Anténio Alves Amorim — com o objetivo de dar cumprimento ao disposto Lei n.2 31/2002 de 20 de
dezembro, conjugado com o definido na alinea c) do n.2 2 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2
75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho.

Ao longo do ano letivo, na sequéncia de uma proposta da CAl para alteracdo da sua
denominacdo e da respetiva discussdao pelos érgdos competentes, a nova designacdo de Equipa
de Autoavaliacdo foi sendo adotada com maior recorréncia, esperando-se que no ano letivo
2021/2022 passe a ser utilizada de forma definitiva. Neste relatério, serd utilizado
maioritariamente o nome CAl.

O ano letivo 2020/2021 continuou a ser marcado pelas medidas de conten¢do no combate
a pandemia causada pela doenga COVID-19, das quais se destacaram um novo confinamento e a
consequente implementacdo do ensino ndo presencial, a utilizacdo de mdscaras sanitdrias e o
distanciamento fisico. Deste modo, e embora o prolongamento da situacdo pandémica permita
uma melhor adaptacdo e integracdo destas medidas na rotina didria de cada um, verifica-se
sempre algum impacto no normal funcionamento da vida escolar, em especial no
desenvolvimento das atividades letivas e ndo letivas, bem como na sua andlise e avaliagao.

N3do obstante, e tratando-se do ultimo ano de vigéncia do Projeto Educativo, o presente
relatdrio de autoavaliacao procura, dentro da informacao recolhida, fazer uma analise integrada,
contextualizada e comparada do trabalho desenvolvido ao longo dos quatros anos do referido
documento orientador. Para complementar essa recolha de dados, foi realizado um inquérito a
comunidade educativa, através da aplicacdo de questionarios digitais.

Assim sendo, este relatério de autoavaliacdo dard conta dos resultados desta auscultacao
a comunidade educativa — alunos, encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo docente —
sem antes fazer uma breve caracterizagdo do Agrupamento.

De seguida, avaliara o grau de concretiza¢do dos objetivos fixados no Projeto Educativo do
Agrupamento nas d4reas dos resultados escolares, da prestacdo do servico educativo, assim como

da lideranca e gestao.
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Além disso, e de acordo com o previsto legalmente, incluird as conclusGes da
monitorizacdo da implementacdo das medidas de suporte a educacao inclusiva.

Do mesmo modo, dara conta das atividades desenvolvidas pela CAl ou Equipa de
Autoavaliacdo ao longo do ano letivo e que culminam na redacdo do presente relatério de
autoavaliagao.

Por fim, em funcdo da avaliacdo efetuada, contemplard algumas consideracdes ou
sugestoes de melhoria para o(s) ano(s) letivo(s) subsequente(s).

Adicionalmente, integrard em anexo informacao tida como importante para contextualizar

e complementar a analise efetuada.
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1. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento é composto por oito estabelecimentos de educacdo e ensino
pertencentes a trés freguesias do concelho de Santa Maria da Feira: Lourosa (Aldeia Nova;
Casalmedo; Dr. Sérgio Ribeiro; Anténio Alves Amorim), Mozelos (Vergada; Prime; Sobral) e S. Jodo
de Ver (Fonte Seca). Estes estabelecimentos abrangem uma oferta formativa que vai desde a
educacdo pré-escolar até ao 3.2 ciclo. O Quadro 1 apresenta a distribuicdo de alunos/criangas e
turmas/grupos por cada uma das unidades organicas do Agrupamento e respetiva oferta
formativa. Os nimeros apresentados foram extraidos pela Direcdo dos ficheiros do sistema de
informacdo do Ministério da Educacdo, denominado de MISI — Missdo para o Sistema de
Informacdo, onde sdo recolhidos dados da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario.

Da leitura do quadro, salienta-se que frequentam o Ensino Basico (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos)
1147 alunos, distribuidos por 60 turmas, aos quais se juntam 224 criancas, divididas em 11
grupos, da Educacdo Pré-escolar, num total de uma populacdo de 1371 alunos e criangas,

organizados em 71 turmas e grupos.

Quadro 1: Numero de alunos/criangas e turmas/grupos por estabelecimento em 2020/2021 (Fonte: MISI)

Nivel de educagdo/ensino Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
Criangas/Grupos | Alunos/Turmas Alunos/Turmas Alunos/Turmas
Estabelecimento N.2 N.2 N.2 N.2
Escola Bésica de Aldeia Nova 21/1 59/4 --- -
Escola Basica de Casalmedo 45/2 81/4 - -
Escola Basica Dr. Sérgio Ribeiro 75/3 106/5 - -
Escola Basica de Fonte Seca 30/2 39/2 — —
Escola Basica de Prime 33/2 70/4 — -
Escola Basica de Sobral 20/1 165/8 — -
Escola Bésica de Vergada --- 38/3 - o
Escola Basica Antdénio Alves Amorim - - 250/12 339/18
TOTAL 224/11 558/30 589/30

Nota: ndo foram contabilizados os alunos em situagdo de "Transferido".

A populacdo escolar é proveniente de agregados familiares com habilitacGes literarias, na
sua grande parte (cerca de 40%), a nivel do ensino basico e cuja atividade profissional se centra
nos setores secunddrio e tercidrio, maioritariamente enquanto trabalhadores por conta de

outrem. Face ao seu nivel socioecondmico, mais de 1/3 das criangas e alunos do Agrupamento
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beneficiam de apoio da agdo social escolar, conforme se ilustra no Quadro 2, sendo que na escola-

sede usufruem de modalidades de apoio social (escaldo A, B ou C) quase 50% dos alunos.

Quadro 2: Numero e percentagem de alunos que beneficiam de agdo social escolar (Fonte: MiSI)

Alunos apoiados
Escaldao de Apoio N.© %
Escalao A 221 16,12
Escaldo B 192 14,00
Escaldo C 93 6,78
TOTAL 506 36,91

A nivel de recursos humanos, trabalham no Agrupamento perto de 120 docentes dos
guadros do Ministério da Educacdo, dos quais quase uma centena é efetiva no prdprio
Agrupamento. A estes, juntam-se mais de duas dezenas de professores contratados (com horarios
completos e incompletos). Relativamente ao pessoal ndo docente, a maioria dos operacionais e
dos técnicos que exercem funcdes no Agrupamento é do quadro ou tem contrato por tempo
indeterminado.

Adicionalmente, alguns sdo contratados a termo certo, outros sdo colocados pela
autarquia. O Quadro 3 apresenta a distribuicdo dos docentes pelo nivel de escolaridade em que
lecionam, assim como dos trabalhadores ndo docentes — assistentes e técnicos (de psicologia e de

animacado sociocultural) — de acordo com a categoria profissional que detém.

Quadro 3: Distribuicdo do pessoal docente e ndo docente por nivel de escolaridade/categoria profissional (Fonte:
Servigos Administrativos)

Carreira Nivel/Categoria N.2
Pré-escolar 17
Docentes 1.2 ciclo 43 + 3 (Inglés)
2.2 e 3.2 ciclos 79
Assistentes Operacionais 50
Nao Docentes Assistentes Técnicos 7
Técnicos Superiores
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2. AUSCULTACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

A auscultacdo da comunidade educativa foi realizada durante os meses de junho e julho de
2021, através de resposta andnima a um questionario digital enviado por correio eletrénico.

Tendo em conta a falta de formacao dos elementos da equipa em avalia¢do institucional e
a existéncia de questionarios de avaliagdo de escolas — em especial os da Inspec¢do-Geral da
Educacdo (IGEC), a CAl decidiu utilizar como base de trabalho os questionarios da IGEC, referentes
ao terceiro ciclo da avaliagdao externa das escolas. Esta opgao baseou-se no entendimento de que
tais questionarios resultam da experiéncia e conhecimento acumulados ao longo de vdrios anos
de avaliacdo externa e, por conseguinte, estardao formulados de modo a melhor responderem aos
dominios essenciais do funcionamento de uma instituicdo escolar, como por exemplo o ensino e a
aprendizagem, a prestacdo do servico educativo ou a lideranca e a gestdo. Como complemento, e
atendendo a especificidade dos dois ultimos anos letivos, a CAl também considerou pertinente
contemplar itens que permitissem a avaliacdo do ensino a distancia.

Deste modo, foram inquiridos os alunos do 4.2 ano e os dos 2.2 e 3.2 ciclos, os
encarregados de educacdo do pré-escolar e os do ensino basico, bem como os trabalhadores
docentes e os ndo docentes.

Os respondentes tinham de indicar o seu grau de concordancia (ou a frequéncia de uma
situacdo, no caso dos alunos), relativamente a um conjunto de entre 17 a 20 afirmacgdes sobre o
Agrupamento, tendo como referéncia o ano letivo 2020/2021, e de entre 5 a 10 itens sobre o
ensino a distancia neste mesmo ano. O formato de resposta era dado numa escala de Likert de
quatro niveis — “Concordo totalmente/Concordo/Discordo/Discordo totalmente” (“Muitas
vezes/As vezes/ Raramente/Nunca”, no caso dos alunos). Em todas as situacdes, era também
dada a possibilidade de ser selecionada a op¢ao “Nao sei”. No final do questiondrio, os inquiridos
poderiam escrever, se assim o quisessem, algum comentdrio ou informacdao complementar.

Adicionalmente, foi enviado para a Diretora e a sua equipa diretiva um questiondrio de
resposta aberta, no qual era solicitado que se pronunciassem sobre os pontos fortes e fracos do
ano letivo, assim como quanto aos constrangimentos e oportunidades encontrados.

Por razdoes de formatacdo, os quadros com os resultados das respostas dadas aos
guestionarios sdo apresentados em anexo no final do presente relatério. Por agora, faremos uma

analise dos pontos que nos parecem suscitar maior destaque, considerando o numero mais

CAI/EA| Relatério de Autoavaliagdo —2020/2021 | Pagina 6



‘9 REPUBLICA ®
PORTUGUESA ()

EDUCACAO antonio alves amorim | loun

expressivo de respostas. Para facilitar a leitura, os resultados sdo arredondados a uma casa

decimal.

2.1. Questionarios dos alunos do 4.2 ano

Relativamente aos questionarios dos alunos do 4.2 ano, cujas ligagdes eletrdnicas foram
enviadas para os emails institucionais dos professores titulares das turmas daquele ano de
escolaridade, foram obtidas 126 respostas, correspondendo a 87,5% do total de alunos inscritos
no ultimo ano do 1.2 ciclo. Dos alunos que responderam, 56 (44,4%) sdo rapazes e 70 (55,6%)
raparigas. Quanto a idade, 3 (2,4%) tém menos de 9 anos, 114 (90,5%) possuem entre 9 e 10 anos
e 9 (7,1%) tém mais de 10 anos.

Todas as questdes obtiveram maioritariamente respostas de polaridade positiva de
“Muitas vezes” — percentagem média de 60% — e “As vezes” — percentagem média de 30,3%. Os
itens que obtiveram maior percentual de respostas “Raramente” e “Nunca” — superior a 10% —
foram por ordem crescente de percentagem: 4. Avalio o meu trabalho nas aulas (10,3%); 8. Na
escola realizo atividades artisticas (10,3%); 7. Na escola realizo atividades fisicas e desportivas
(11,0%); 10. Na escola sou incentivado a participar em ag¢des de solidariedade e cidadania (11,1%);
11. Na escola, participo em projetos ligados a saude e bem-estar (18,3%); 9. Na escola, uso os
computadores/tablets para realizar tarefas escolares (27,7%); 18. Sdo pedidas aos alunos
sugestoes de melhoria para o funcionamento da escola (29,3%).

Por outro lado, as afirmac¢Ges que reuniram maior por¢cdo de concordancia maxima
(“Muitas vezes”) — superior a 80% — foram por ordem crescente de percentagem: 5. Nas aulas o
professor avalia os meus trabalhos para eu melhorar (81,0%); 16. Os adultos da minha escola
ajudam-me sempre que preciso (84,1%); 1. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e
ajudam-me a aprender (85,7%); 2. O professor apoia os alunos quando tém dificuldades em
aprender (85,7%); 19. Sinto-me seguro na minha escola (92,1%); 20. Gosto da minha escola
(94,4%).

Relativamente as questdes colocadas sobre o ensino a distancia durante o ano letivo
2020/2021, também todas as afirmagdes obtiveram maioritariamente respostas de polaridade
positiva de “Muitas vezes” — percentagem média de 57,3% — e “As vezes” — percentagem média

de 28,5%. Destaca-se, contudo, a afirmacdo 10. Gostei de ter aulas a distdncia, cujo resultado ndo
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é tao expressivo, ainda assim conseguindo 54,8% de respostas de tendéncia positiva (“Muitas
vezes” e “As vezes”).

De salientar que as questdes que juntaram maior concordancia maxima (“Muitas vezes”) —
superior a 80% — foram por ordem crescente de percentagem: 8. Tive o equipamento necessdrio
para as aulas a distdncia (82,5%); 2. No ensino a disténcia, os professores apoiaram os alunos
quando tiveram dificuldades em aprender (92,1%).

Em contrapartida, os itens que obtiveram maior percentual de respostas “Raramente” e
“Nunca” — superior a 10% — foram por ordem crescente de percentagem: 9. As plataformas de
ensino a distdncia (Escola ON/Teams) foram fdceis de utilizar (10,3%); 5. No ensino a distdncia,
participei em atividades ou projetos ligados a saude e bem-estar (22,2%); 10. Gostei de ter aulas a
disténcia (42,1%).

Os principais comentarios que alguns alunos do 4.2 ano voluntariamente quiseram registar
nos seus questiondrios prenderam-se com as dificuldades sentidas no ensino a distancia, nao sé
ao nivel da utilizagdo dos recursos tecnoldgicos (plataforma Escola On; internet; videochamada;
etc.), como no plano das componentes pedagdgica e relacional (ndo perceber o que o professor
dizia; estar longe dos amigos; etc.). Ha ainda registo de opinides muito favoraveis sobre a escola
gue frequentam e os adultos que os acompanham, assim como algumas sugestdes de melhoria
nos espacos (ex.: sombra no recreio) ou até no préprio questionario (inclusdo de perguntas sobre

a biblioteca escolar).

2.2. Questionarios dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

Quanto aos questiondrios dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, as ligacOes eletrénicas foram
enviadas para os emails institucionais dos respetivos discentes, tendo sido solicitada a
colaboracdo dos diretores de turma e dos professores da disciplina de Tecnologias de Informacao
e Comunicacdo (TIC), de modo a facultar o seu preenchimento na aula. Foram recebidas 406
respostas, equivalendo a 68,9% do total de alunos inscritos do 5.2 ao 9.2 ano.

Dos discentes que responderam, 195 (48,0%) sdo rapazes e 211 (52,0%) raparigas. Quanto
as suas idades, 1 (0,3%) tem menos de 10 anos, 232 (57,1%) possuem entre 10 e 12 anos, 162
(39,9%) tém entre 13 e 15 anos e 11 (2,7%) possuem mais de 15 anos. No que toca a sua

distribuicdo por ano de escolaridade, o Quadro 4 apresenta o numero de alunos participantes e a
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respetiva percentagem, concluindo-se que o 9.2 ano é aquele que estd menos representado na

amostra com um valor percentual inferior a dez.

Quadro 4: Distribuicdo por ano de escolaridade do niumero e da percentagem de alunos que responderam

5.2ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %

119 29,3 61 15,0 104 25,6 89 21,9 33 8,1

No que concerne as respostas ao primeiro conjunto de questdes, a opgao que obteve uma
percentagem média mais elevada foi “As vezes” (41,0%), seguida de “Muitas vezes” (31,1%), de
“Raramente” (16,7%) e de “Nunca” (7,6%); isto é, aproximadamente 72% das respostas dadas
pelos alunos tiveram uma tendéncia positiva. Contudo, apenas um item obteve mais de metade
de respostas no patamar maximo de “Muitas vezes”, a saber: 2. Os professores apoiam os alunos
quando tém dificuldades em aprender (57,4%).

Outras afirmagdes conseguiram mais de 40% de respostas no nivel “Muitas vezes”, tais
como: 20. Gosto da minha escola (44,1%); 1. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e
ajudam-me a aprender (44,8%); 3. Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar e a
alargar os meus conhecimentos (45,1%); 13. Os adultos da minha escola ajudam os alunos que
precisam (47,3%); 19. Sinto-me seguro na minha escola (47,8%). Estas questdes obtiveram
também uma percentagem de respostas “As vezes” entre os 28,3% e os 47,0%.

Em sentido contrario, algumas afirmagdes atingiram percentagens superiores a 10% de
respostas “Nunca”, nomeadamente as seguintes: 20. Gosto da minha escola (11,3%); 9. Na escola,
participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar (11,3%); 15. Os alunos sabem estar de forma
adequada nos diferentes espagos escolares (12,1%); 8. Recorro a biblioteca escolar para
enriquecer os conhecimentos (37,4%).

A excecdo da afirmacdo n.2 20, os itens anteriormente mencionados apresentam, ainda,
valores superiores a 25% de respostas “Raramente”, assim como a afirmac¢do n.2 7 — Na escolaq,
uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares (26,6%).

Proximo deste numero e ainda referente ao patamar “Raramente”, estdo as questbes que
se seguem: 17. Sdo pedidas aos alunos sugestoes de melhoria para o funcionamento da escola
(20,0%); 5. Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas (21,4%); 6. Na

escola, realizo trabalhos prdticos e experiéncias (24,6%).
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Relativamente aos itens apresentados sobre o ensino a distancia durante o ano letivo
2020/2021, do mesmo modo, todas as afirmacBes obtiveram maioritariamente respostas de
pendor positivo de “Muitas vezes” — percentagem média de 36,3% — e “As vezes” — percentagem
média de 38,2%. Refira-se, porém que, as afirmacdes 5. No ensino a distdncia, participei em
atividades ou projetos ligados a saude e bem-estar e 10. Gostei de ter aulas a disténcia, nao
apresentam resultados tdo expressivos, ainda assim obtém, respetivamente, 53,2% e 54,2% de
respostas de tendéncia positiva (“Muitas vezes” e “As vezes”).

De ressaltar que os itens que juntaram maior concordancia maxima (“Muitas vezes”) —
superior a 40% — foram por ordem crescente de percentagem: 7. As aulas sincronas (por
videochamada) marcadas no hordrio foram suficientes (44,3%); 2. No ensino a disténcia, os
professores apoiaram os alunos quando tiveram dificuldades em aprender (44,6%); 8. Tive o
equipamento necessdrio para as aulas a distdncia (68,5%).

Do lado oposto, a afirmacdo que suscitou mais respostas “Nunca” — 28,6% — foi a 10.
Gostei de ter aulas a distdncia; ao que se somou 10,6% de respostas “Raramente”.

Relativamente aos comentarios registados espontaneamente pelos alunos dos 2.2 e 3.2
ciclos no final dos questiondrios, as observacdes mais recorrentes, tal como tinha acontecido com
os seus colegas do 4.2 ano, relacionaram-se com dificuldades vivenciadas no ensino a distancia
(plataforma Escola On; acesso e acompanhamento das aulas; etc.). Foram também frequentes as
reivindicagbes sobre a utilizacdo de telemodveis nos intervalos e a melhoria da comida no
refeitdrio. As beneficiagcdes dos espacos escolares, incluindo os equipamentos das salas de aulas,
a par da exigéncia e, por vezes, de uma certa pressao por parte dos professores foram também

apontadas pelos alunos da escola-sede.

2.3. Questionarios dos encarregados de educac¢ao do pré-escolar
No atinente a auscultacdo realizada aos pais da educacdo pré-escolar, foi solicitada a
colaboracdo das educadoras de infancia no encaminhamento das ligacGes eletrdnicas de acesso
aos questionarios para os emails dos encarregados de educacdo dos grupos que titulavam.
Responderam ao questiondrio 80 encarregados de educacdo, maioritariamente de
criancas de 4 anos (37,5%) e 5 anos (37,5%); dos restantes, 13,8% eram pais de criancas de 3 anos
e 11,3% de 6 anos, correspondendo as 80 respostas a 32,8% da totalidade das criangas. O Quadro

5 mostra a distribuicdo dos participantes por estabelecimento.
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Quadro 5: Distribuicdo dos encarregados de educagdo do pré-escolar participantes por estabelecimento

Aldeia Nova Casalmeao Dr. Sérgio Ribeiro Fonte seca Prime Sobral
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
7 8,8 18 22,5 8 10 13 16,3 26 32,5 8 10

As respostas destes encarregados de educagdao sdao expressivamente positivas. Assim, das
dezassete questdes apresentadas, mais de metade ndo obteve qualquer resposta “Discordo” nem
“Discordo totalmente”. Os itens que conseguiram uma percentagem de acordo maximo —
“Concordo totalmente” — superior a 60% foram, por ordem crescente de resultado, os seguintes:
6. As atividades realizadas promovem o desenvolvimento da curiosidade e autonomia do meu filho
(61,3%); 2. O educador informa os pais sobre a intencionalidade da sua a¢do educativa (62,5%);
14. O JI promove o respeito pelas caracteristicas e interesses de cada crian¢a (62,5%); 16. Os
responsdveis do JI promovem o seu bom funcionamento (63,8%); 9. Estou satisfeito com os
progressos das aprendizagens realizadas pelo meu filho (65,0%); 13. O ambiente do JI promove o
bem-estar do meu filho (71,3%); 17. Gosto que o meu filho frequente este JI (73,8%).

Quanto ao ensino a distancia, foram colocadas cinco questées que obtiveram uma
percentagem média de concordancia de quase 90%. Os itens que atingiram mais e menos opgdes
de “Concordo totalmente” foram, respetivamente: 1. Fui incentivado a acompanhar a vida escolar
do meu filho durante o ensino a disténcia (65,0%); 5. A experiéncia de ensino a distdncia foi
positiva para o meu filho (31,3%).

Relativamente aos comentdrios registados pelos encarregados de educacdo do pré-
escolar, com cardter facultativo, no final dos questiondrios, todas as sugestdes expressaram
satisfacdo e elogiaram o trabalho das assistentes operacionais e educadoras. Excetua-se um

registo que referia que a pandemia causou constrangimentos no contacto com a escola.

2.4. Questionadrios dos encarregados de educagdo do ensino basico

Relativamente aos encarregados de educacdo dos alunos do ensino basico, foi requerida a
colaboracdo dos docentes titulares de turma e dos diretores de turma no encaminhamento das
ligacOes eletrénicas de acesso aos questionarios para os emails dos encarregados de educacao
das turmas que dirigiam.

Foram recebidas 277 respostas, correspondentes a 24,2% do total de alunos inscritos nos
trés ciclos do ensino basico. Os anos de escolaridade mais representados na amostra sdo o 5.2

(22,7%) e o 62 (23,1%) e os menos retratados sdo o 2.2 (0,0%) e o 3.2 (3,6%). Em termos de
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estabelecimentos de ensino, a maioria das respostas sao de encarregados de educagao da EB
Anténio Alves Amorim/escola-sede (78,7%), seguem-se os da EB de Sobral (10,1%) e EB Dr. Sérgio
Ribeiro (9,0%). Nao foi recebida qualquer resposta ao questiondrio das escolas de Aldeia Nova,
Casalmedo e Vergada; da EB de Prime foi rececionada uma resposta.

As respostas dos encarregados de educag¢do do ensino bdsico sdo bastante positivas.
Assim, as vinte primeiras questdes em analise obtiveram uma percentagem média de opcdes
“Concordo” e “Concordo Totalmente” de 86,7%. Com efeito, oito afirmagdes obtiveram uma
percentagem de concordancia superior a 90%, a saber (por ordem crescente de resultado): 14. Os
responsdveis promovem o bom funcionamento da escola (90,2%); 6. Sou informado sobre as
aprendizagens realizadas pelo meu filho (91,7%); 7. Sou esclarecido sobre a avaliagdo das
aprendizagens do meu filho (92,4%); 2. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho
(93,5%); 19. O meu filho sente-se seguro na escola (93,8%); 12. O professor/diretor de turma do
meu filho faz uma boa ligacéo a familia (93,8%); 20. Gosto que o meu filho frequente esta escola
(95,3%); 3. Conhego bem as regras de funcionamento da escola (95,7%).

As afirmagcbes que conseguiram menor percentagem de acordo, ainda assim muito
positiva, foram: 18. A escola resolve bem as situagbes de indisciplina (70,4%); 9. O meu filho
participa em atividades cientificas da escola (66,4%). De salientar que as questdes referidas, assim
como as numeros 1., 15. e 18. alcangcaram mais de 10% de op¢des “Nao sei”.

No que diz respeito as questdes sobre o ensino a distancia, dos sete itens apresentados,
todos arrebataram maioritariamente a concordancia dos encarregados de educacdo, cifrando-se
em 80,2% o valor médio das respostas. Nao obstante, trés questdes obtiveram mais de 20% de
respostas discordantes (“Discordo” e “Discordo totalmente”), nomeadamente: 4. As plataformas
de ensino a distdncia utilizadas (Escola ON/Teams) foram adequadas (20,2%); 5. As aulas
sincronas (por videochamada) marcadas no hordrio do meu filho foram suficientes (31,0%); 7. A
experiéncia de ensino a distdncia foi positiva para o meu filho (38,6%).

Quanto aos comentdrios assinalados pelos encarregados de educacao dos 2.2 e 3.2 ciclos
no final dos questionarios, foram registadas criticas sobre o ensino a distancia (excesso de
trabalhos; falta de apoio e acompanhamento para quem tinha mais dificuldades; poucas aulas
sincronas; etc.). No ensino presencial, foram mencionadas questGes pedagodgicas e
organizacionais (demasiados trabalhos; cumprimento dos programas; atuacdo mais eficaz em

situacOes de comportamentos agressivos; peso excessivo dos manuais escolares transportados
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pelos alunos; alteracdo de turmas e hordrios na mudan¢a de ciclo; maior supervisdo nos

intervalos; comida no refeitério; etc.)

2.5. Questionarios dos trabalhadores docentes

No respeitante aos trabalhadores docentes, a ligacdo digital de acesso aos questionarios
foi enviada para o enderego eletrdnico institucional dos coordenadores de departamento, tendo
sido solicitado o seu encaminhamento para os respetivos docentes.

Foram recebidas 89 respostas, representando cerca de 62,7% do total de educadoras e
professores do Agrupamento. O grupo de docentes que submeteu mais respostas foi o do 2.2 e
3.2 ciclos, com 52,8% da amostra; seguiram-se por ordem decrescente os do 1.2 ciclo (38,2%) e do
pré-escolar (9,0%). Refira-se, contudo, que proporcionalmente ao total de docentes de cada um
dos niveis de educacdo e ensino do Agrupamento, foram os professores do 1.2 ciclo os que mais
responderam (73,9%).

Nas suas respostas, os docentes manifestam uma opinido bastante favoravel, com uma
percentagem média de opg¢des “Concordo” e “Concordo totalmente” na ordem dos 91,2%.
Porém, apenas dois itens obtiveram uma concordancia total dos respondentes superior a 50%, a
saber: 15. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo (57,3%); 20. Gosto de trabalhar nesta
escola (73,0%). Seguem-se, com mais de 40% de opc¢bes “Concordo totalmente”, as seguintes
questdes: 3. O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo (41,6%); 8. Os docentes sdo
auscultados e participam na autoavaliagdo da escola (41,6%); 12. O processo de ensino e
aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fun¢do das necessidades das criangas e dos
alunos (43,8%).

Por outro lado, os itens que conseguiram maior percentual (aproximadamente 10%) de
op¢des de pendor negativo — “Discordo” e “Discordo totalmente” sdo, por ordem crescente: 2. Os
docentes estlio ativamente envolvidos na consecugdo da visGo que orienta a a¢do da escola
(9,0%); 17. A escola promove a realizagdo de formagdo adequada ds prioridades pedagdgicas
(9,0%); 3. O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo (10,1%); 19. Os circuitos de
comunicagdo e informagdo s@o eficazes (10,1%); 13. A oferta educativa é adequada as
necessidades de formacgdo dos alunos (12,3%).

Relativamente as afirmacdes sobre o ensino a distancia, o valor percentual médio de

respostas “Concordo” e “Concordo totalmente” situa-se nos 88,4%. A questao 1. — O trabalho
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colaborativo entre docentes foi efetivo durante o ensino a distdncia — obteve mais de 50% de
concordancia total (57,3%). Trés afirmacgGes atingiram mais de 65% de respostas “Concordo”, a
saber: 7. Os circuitos de comunicag¢do e informagdo foram eficazes durante o ensino a distdncia
(66,3%); 5. Os alunos tiveram um comportamento adequado durante o ensino a distdncia (68,5%);
8. A experiéncia de ensino a distédncia foi positiva (71,9%).

Em contrapartida, trés itens conseguiram acima de 10% de respostas de pendor negativo
(“Discordo” e “Discordo totalmente”), nomeadamente: 3. As aulas sincronas (por videochamada)
marcadas no hordrio foram suficientes (10,1%); 5. Os alunos tiveram um comportamento
adequado durante o ensino a distdncia (11,2%); 8. A experiéncia de ensino a distancia foi positiva
(13,5%). Refira-se que no item 3., acima transcrito, selecionaram a opg¢dao “Nao sei” 9% dos
docentes inquiridos.

Quanto as observagdes mencionadas no final dos questiondrios, a sua maioria prendeu-se
com dificuldades sentidas no ensino a distancia (plataforma Escola On; auséncia de atividades
sincronas na educacdo pré-escolar; falta de equipamento informatico de alguns alunos). Foram
também dadas algumas sugestdes de abertura a praticas inovadoras que estimulem a intervencao
dos alunos nas decisdes sobre o seu quotidiano escolar, assim como a uma maior auscultagdo de

alunos e professores.

2.6. Questionarios dos trabalhadores ndo docentes

Quanto aos trabalhadores ndo docentes, o link de acesso aos questiondrios foi remetido
para o endere¢o eletrénico das coordenadoras de estabelecimento, da coordenadora dos
assistentes operacionais, dos servigos administrativos e da responsavel pelo servigo de psicologia
e orientagdao, tendo sido solicitado o seu encaminhamento para os respetivos assistentes e
técnicos.

Responderam ao questionario, 33 trabalhadores ndo docentes, correspondendo a cerca de
54,1% do pessoal operacional e técnico contratado pelo Agrupamento e pela autarquia. Destes,
55,6% trabalham na educagao pré-escolar e no 1.2 ciclo e 45,5% exercem fungdes nos 2.2 e 3.2
ciclos.

Tal como os restantes inquiridos, estes trabalhadores responderam a um conjunto de
questdes sobre o Agrupamento, tendo como referéncia o ano letivo 2020/2021, no caso dezoito

itens. Porém, ndo lhes foi apresentada qualquer afirmacdo sobre o ensino a distancia, por se
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considerar que, de um modo geral, ndo tiveram uma a¢ao direta na sua implementagao e
funcionamento.

As respostas do pessoal ndo docente refletem uma percegdo positiva, pois em média
selecionaram 86,0% de opcdes “Concordo” e “Concordo totalmente”. A esmagadora maioria das
respostas situa-se na opgdao “Concordo”, com uma grande parte dos itens a apresentarem
percentagens superiores de 60%. Apenas duas questdes obtiveram um valor percentual de
concordancia total mais elevado, a saber: 9. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor
(48,5%); 18. Gosto de trabalhar nesta escola (66,7%).

Do lado oposto, os trabalhadores ndo docentes manifestaram alguma discordancia —
proxima dos 10% — nos seguintes itens: 6. Os trabalhadores ndo docentes participam na
autoavalia¢do da escola (9,1%); 14. Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a
autoavaliagdo do seu trabalho (9,1%); 7. Os recursos sdo adequados para as atividades
desenvolvidas na escola (12,1%); 13. O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é
reconhecido e valorizado na comunidade escolar (12,1%); 17. Os circuitos de comunicag¢do e
informagdo sdo eficazes (12,1%). Concomitantemente, as questdes 6. e 13. obtiveram uma
percentagem elevada de respostas “Ndo sei”, respetivamente, 30,3% e 18,2%. Ainda, outras
afirmacgGes conseguiram uma percentagem superior a 10% de opcdes “Nao sei”, em especial: 4.
As liderangas valorizam o0s contributos dos trabalhadores nédo docentes para o bom
funcionamento da escola (12,1%); 5. As liderangas gerem bem os conflitos (12,1%); 15. A escola
promove a realizacGo de formagdo adequada as necessidades dos trabalhadores ndo docentes
(18,2%).

No final dos questiondrios, foi registado apenas um comentario, sendo este de satisfacdo

guanto a proximidade e ao bom ambiente do Agrupamento.

2.7. Questionarios dos elementos da equipa diretiva

O questionario enviado a Diretora e a sua equipa era composto por dez perguntas de
resposta aberta e obrigatdéria e uma facultativa para eventuais comentarios ou sugestdes. O
formulario foi enviado, no final do més de julho, para a caixa de correio eletrénico institucional de
cada um dos elementos da direcdo, tendo sido rececionadas trés respostas, representando 75%

dos inquiridos.
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As questdes formuladas solicitavam uma analise dos aspetos positivos e negativos do ano
letivo 2020/2021 (presencialmente e a distancia), tanto a nivel interno — pontos fortes e fracos —
como externo — oportunidades e ameacas. Era igualmente pedido que indicassem a maior forga e
a maior fraqueza da institui¢ao que dirigem.

Dos pontos fortes assinalados, ressaltam aspetos relacionados com a estabilidade e
empenho dos recursos humanos, assim como a proximidade da comunidade escolar. No que diz
respeito ao ensino a distancia, pelo lado positivo, foram referidos a partilha, o trabalho
colaborativo, o apoio dado pelo adjunto da Diretora e a disponibilizacdo de equipamento
informatico para os alunos.

Quanto aos pontos fracos, salientam-se essencialmente questdes ligadas a gestdo do
contexto de pandemia, ao nivel dos recursos humanos e informaticos, tanto no ensino presencial
como a distancia. Nesta ultima modalidade, também ¢é mencionado como negativo o
desinvestimento de alguns alunos e respetivas familias.

Relativamente aos aspetos externos, como oportunidades, sao apontadas questdes ligadas
a possibilidade de mudanca de praticas de ensino e aprendizagem. No ensino a distancia, a
oportunidade de qualificacao tecnoldgica dos intervenientes educativos é destacada.

Do lado negativo, a pandemia e a capacitacdo digital voltam a ser assinaladas, tanto na
avaliacdo do ensino presencial como a distancia. Com efeito, a inseguranca, a incerteza e o
cansago causados pelo contexto de emergéncia sanitaria no qual o ano letivo se desenrolou, bem
como a falta de meios informaticos ou de formacado especifica, a par do eventual agravamento de
desigualdades entre os alunos com mais dificuldades sao sinalizadas como principais ameacas.

Na resposta a pergunta Qual considera ser a maior for¢ca do Agrupamento?, é possivel
destacar as seguintes palavras-chave: entreajuda; coesdao; empenho; relagdes interpessoais
fortes; elevado sentido de responsabilidade.

Quanto a questdo Qual considera ser a maior fraqueza do Agrupamento?, as ideias
fundamentais sdo: fluidez na comunicagdo; falta de recursos inovadores; resisténcia/dificuldade
no uso de plataformas digitais.

As respostas integrais, com ligeiras adaptacdes para facilitar a formatacdao do texto, sdao
apresentadas em anexo no final deste relatério. Refira-se que ndo foi registado qualquer

comentario adicional as respostas dadas as questdes de carater obrigatdrio.
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3. GRAU DE CONCRETIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS NO PROJETO EDUCATIVO

Os objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento encontram-se organizados em trés
dominios — “Resultados”, “Prestacao do Servico Educativo”, “Lideranca e Gestdao”. Seguindo a
estrutura adotada no referido documento, e em cada um destes campos de andlise,
procuraremos apresentar os dados referentes ao ano letivo 2020/2021, comparando-os, sempre
gue viadvel, com os divulgados em periodos homdlogos anteriores. Para cada um dos objetivos

enunciados, serao explicitados tanto metas como indicadores definidos.

3.1. Resultados escolares

No dominio dos Resultados Escolares, o Projeto Educativo do Agrupamento apresenta
guatro objetivos — com respetivas metas e indicadores — relativos aos resultados do
desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular os identificados através
da avaliacdo interna e da avaliacdo externa. Este campo de andlise contempla ainda objetivos
orientados, por um lado, para a qualidade das aprendizagens nas disciplinas que s3ao alvo da
avaliacdo externa — Portugués e Matematica — em especial para os efeitos das medidas de apoio
educativo no sucesso escolar; e, por outro lado, para a vivéncia escolar e o desenvolvimento

integral das criangas e alunos.

3.1.1. OBJETIVO 1: Aumentar / manter a taxa de sucesso, em cada ano letivo

META: Manter ou aumentar as atuais taxas de | INDICADOR: Taxa de sucesso — transicao
sucesso (2 90% em todos os anos de escolaridade) ou aprovacao

Para aferir o cumprimento do Objetivo 1 do dominio Resultados Escolares, e na
continuidade da andlise realizada no relatério de autoavaliacido do ano letivo anterior,
apresentamos quatro quadros. Assim, o Quadro 6 expde os niumeros do sucesso, patentes nos
valores de transicdo em cada ano escolar do ensino basico, para um total de 1132 alunos
avaliados e de 1154 alunos inscritos.

Chamamos a atencdo para eventuais discrepancias entre o nimero de alunos agora
mencionado e o apresentado no ponto 1 deste relatério, a propdsito da caracterizacdo do
Agrupamento, e que se podem dever a metodologia de contabilizacdo adotada pelas diferentes

fontes as quais recorremos para a obtencao dos dados, ndo nos tendo sido possivel em tempo util
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discernir o motivo exato dessas disparidades. De qualquer modo, esta garantido o essencial: a
analise dos valores de sucesso no total referido de alunos.

Ndo encontrdmos informacao relativa aos dados do 1.2 ano de escolaridade nos dois anos
letivos referentes ao primeiro biénio de vigéncia do Projeto Educativo. Presumivelmente, por ndo
haver lugar a reten¢ao no 1.2 ano de escolaridade, conforme estipula o n.2 9 do artigo 32.2 da
Portaria n.2 223-A/2018 de 3 de agosto. Contudo, tal como o fizemos no ano letivo anterior,
optamos por incluir neste ano a referida informacgdo, até porque a mesma disposi¢do legal prevé
gue em situacgdes de elevada falta de assiduidade a retencao possa ocorrer.

Quadro 6: Numero e percentagem de alunos com sucesso (taxa de transicdo) por ano letivo (Fonte: Diregdo;
Relatdrio de Autoavaliagdo 2019/2020)

Ano letive 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Ano de (%) (%) (%) Total de alunos N %

escolaridade inscritos : °
1.2 ano sem dados sem dados 100 127 126 100
2.2.ano 99,7 98,6 100 129 125 100
3.2ano 100 100 99,3 160 158 99,0
4.2 ano 100 100 99,5 144 143 98,0
5.2 ano 100 100 99,2 130 128 98,0
6.2 ano 99,0 99,0 97,7 120 118 98,0
7.2 ano 87,0 88,0 96,8 130 126 97,0
8.2 ano 95,0 98,7 100 124 119 96,0
9.2 ano 95,0 99,0* 100 90 89 100

NOTAS: *Um aluno inscrito nas provas da 2.2 fase.

A leitura do quadro permite concluir as taxas de transicdo vao oscilando ao longo dos
guatro anos de vigéncia do Projeto Educativo, em alguns casos subindo noutros descendo;
contudo mantém-se em valores superiores a 90% em todos os anos de escolaridade.

De seguida, apresentam-se o Quadro 7 e o Quadro 8, que se referem apenas aos anos
letivos do segundo biénio, pois ndo nos foi possivel recolher informacdo relativa ao primeiro.
Estas tabelas sintetizam as taxas de sucesso, com base na analise do total das avaliagBes
realizadas, ou seja, dos niveis iguais ou superiores a trés em cada disciplina avaliada, por ano de
escolaridade (Quadro 7) e por ciclo de ensino (Quadro 8). Ressalva-se o facto de as turmas de 1.2
ciclo apresentarem alunos inscritos em diferentes anos de escolaridade.

Pela andlise de ambos os quadros constata-se que as taxas de sucesso nas varias
avaliagBes/disciplinas se situam acima de 90% em todos os anos de escolaridade e ciclos de

ensino, a excecdo do 3.2 ano, cujo valor se cifra nos 87,19% em 2020/2021. Ao contrario dos
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restantes valores, que se mantiveram préximos dos do ano letivo anterior, aqueles descerem

mais de dez pontos percentuais relativamente ao ano letivo transato.

Quadro 7: Taxas sucesso nas varias avaliagdes (disciplinas) realizadas no ano letivo 2020/2021, por ano de

escolaridade, e em 2019/2020 (Fonte: Programa GIAE; Relatdrio de Autoavaliagdo 2019/2020)

2019/2020 2020/2021
Ano de escolaridade % de Sucesso N.2 de avaliacdes % de Sucesso
1.2ano 99,90 868 99,66
2.2 ano 98,94 821 98,97
3.2 ano 99,04 904 87,19
4.2 ano 99,92 947 98,20
5.2 ano 98,55 1649 98,02
6.2 ano 97,36 1543 98,61
7.2 ano 96,75 1896 96,91
8.2 ano 95,46 1774 96,59
9.2 ano 97,43 1326 97,40

Quadro 8: Taxas sucesso nas varias avaliacdes (disciplinas) realizadas no ano letivo 2020/2021 por ciclo de ensino e
em 2019/2020 (Fonte: Programa GIAE; Relatdrio de Autoavaliagdo 2019/2020)

2019/2020 2020/2021
Ciclo de ensino % de Sucesso N.2 de avaliacGes % de Sucesso
1.2 ciclo 99,47 3540 99,32
2.2 ciclo 97,93 3192 98,37
3.2 ciclo 96,50 4996 96,97

Tal como mencionado anteriormente, para além do ensino basico, o Agrupamento acolhe
criancas da educacdo pré-escolar. Neste nivel de educacdo, a avaliacdo assume uma vertente
formativa e contextualizada, evidenciando o desenvolvimento e as aprendizagens das criangas, no
guadro das areas de contelddo consignadas nas orientacdes curriculares. Por este motivo, ndo se
faz referéncia a resultados, mas a uma apreciacao geral do funcionamento das atividades.

Deste modo, no ano letivo 2020/2021, frequentaram os jardins de infancia do
Agrupamento 224 criangas — menos nove do que no ano letivo precedente — distribuidas por 11
grupos. Destas, 78 transitaram para o 1.2 ciclo (mais quatro do que em 2019/2020); 21 tém
matricula condicional (0 mesmo nimero do que em 2019/2020), pois apenas completam a idade
de obrigatoriedade escolar apds quinze de setembro, conforme a legislacdo em vigor.

As estruturas de supervisdo pedagdgica consideraram que, nos diferentes grupos de
criancas, as maiores lacunas verificaram-se, por um lado, ao nivel da linguagem e da lingua

materna, em especial na articulagdo, no vocabulario e na construcdo frasica; e, por outro, no
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dominio comportamental. Neste sentido, alguns dos projetos desenvolvidos, inscreveram-se na
area da leitura, da literacia emergente e das competéncias socioemocionais (ex.: “Leitura em vai e
vem”; “Crescer do ler e do ser”).

Nos restantes niveis de ensino e ainda no ambito da andlise dos resultados escolares, para
além das taxas de sucesso, é importante conhecer os nimeros do abandono escolar e, tratando-
se de um ano no qual praticamente um dos periodos escolares ndo ocorreu na escola — tal com
havia sucedido no ano letivo precedente — também saber os dados referentes ao funcionamento
do ensino ndo presencial.

Deste modo, os esforcos envidados pelo 6rgdo de gestdo para incluir todos alunos na
modalidade de ensino a distdncia revelaram-se eficazes, considerando o contexto socioecondmico
dos agregados familiares do Agrupamento. Com efeito, segundo dados recolhidos junto do 6rgao
de gestdo, nos trés ciclos de ensino, todos os alunos utilizaram as plataformas digitais (Escola On
ou Teams) adotadas como meio tecnoldgico para a concretizacdo das aulas no 2.2 periodo,
conforme se constata no Quadro 9. Para simplificar a identificacdo de eventuais alunos que nao
usaram as plataformas digitais, utilizou-se o termo infoexcluidos, ndo obstante esta designacao
comummente definir o que desconhece e/ou ndo tem acesso as tecnologias da informacdo, como
a internet. Em muitas situacdes, quando foram detetadas dificuldades na participacdo dos
discentes nas atividades letivas eram intensificados os contactos com os encarregados de
educacdo, podendo ser disponibilizados nas escolas materiais fotocopiaveis e tarefas, bem como
meios tecnoldgicos. Em varios casos (filhos de trabalhadores essenciais; alunos com necessidades
educativas especificas; outras situagdes prioritdrias diagnosticadas), os alunos deslocaram-se para
a escola, a partir de onde participavam nas aulas e/ou beneficiavam de apoio.

O Quadro 9 apresenta ainda os numeros relativos a situacao de alunos em abandono
escolar, referindo-se este termo ao abandono do sistema de educacdo e formacdo antes da
conclusdo da escolaridade obrigatdria e dentro dos limites etarios previstos na lei. Assim, no
guadro surgem assinalados os casos dos alunos que, nos anos letivos referentes ao segundo
biénio do Projeto Educativo, estando inscritos, nunca compareceram na escola. Estes nUmeros
podem também incluir alunos cujas familias emigraram e que, até ao momento, ndo enviaram

documentos comprovativos da inscricdo no sistema educativo do pais de destino.
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Quadro 9: Nimero de alunos em situagdo de abandono e/ou sem acesso a plataforma Escola On/Teams em
2019/2020 e 2020/2021 (Fonte: Diregdo)

Ciclo de ensino 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Situacdo 2019/2020 | 2020/2021 2019/2020 2020/2021 | 2019/2020 2020/2021
Abandono escolar 0 2 1 1 1 2
Infoexcluidos 3 0 6 0 1 0

Analisando a informagdo apresentada no quadro, nota-se que os nimeros de abandono
escolar sdo reduzidos, mas tiveram um aumento no ano letivo 2020/2021. Ao contrario, neste ano

letivo, parece ndo se ter verificado qualquer situag¢do de alunos infoexcluidos.

3.1.2. OBJETIVO 2: Melhorar as médias dos resultados dos alunos nas provas finais

META 1. > 3% na disciplina de | INDICADOR 1: Média dos resultados da avaliagao externa,
Portugués ao longo do quadriénio por disciplina — Portugués, obtida em cada ano letivo

META 2: > 2% na disciplina de | INDICADOR 2: Média dos resultados da avaliagdo externa,
Matematica ao longo do quadriénio | por disciplina — Matematica, obtida em cada ano letivo

Em relagdo ao Objetivo 2 do dominio Resultados Escolares, no ano letivo de 2020/2021, a
semelhanga do que havia sucedido anteriormente, foi cancelada a realizagao das provas finais de
9.2 ano, nos termos do definido Decreto-Lei n.2 22-D/2021 de 22 de mar¢o, que estabelece as
medidas excecionais e tempordrias na drea da educacdo, no dambito da pandemia da doenca
COVID-19, pelo que ndo s3ao apresentados quaisquer dados relativos aos anos mencionados

(Quadro 10).

Quadro 10: Média dos resultados da avaliagdo externa nas provas finais de 9.2 ano. (Fonte: Documento de Avalia¢do
do Projeto Educativo)

Ano letivo
— 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Disciplina
Portugués 62% 57% | | e
Matematica 44% 7% | e -

Nos anos letivos em se realizaram provas externas, a disciplina de Portugués apresentou
valores positivos, apesar de uma descida percentual. Contrariamente, Matematica registou uma

média de resultados inferior a 50%, embora com tendéncia de subida.
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3.1.3. OBJETIVO 3: Melhorar a eficicia das medidas de apoio educativo, designadamente a
Portugués e a Matematica

META 1: > 40% dos alunos que frequentam os | INDICADOR 1: Evolugao dos alunos que
apoios obterem nivel igual ou superior a 3 a pelo | frequentam os apoios
menos uma disciplina (em cada ano do quadriénio)

META 2: > 10% dos alunos que frequentam apoio a | INDICADOR 2: Taxa de sucesso — transi¢ao
matemadtica e portugués obterem nivel igual ou | ou aprovacgao

superior a 3 a ambas as disciplinas (em cada ano
do quadriénio)

Tal como referimos no relatdrio de autoavaliacdo de 2019/2020, a formulagdo das metas
do Objetivo 3 do dominio Resultados Escolares assim como os dados recolhidos suscitaram-nos
algumas duvidas, pelo que, para evitar interpretacdes erradas dos mesmos, optamos por
apresentar apenas a informacgdo recolhida junto do drgdo diretivo, referente a 2020/2021,
mencionando a divulgada no ano letivo anterior.

Assim, 524 alunos (284 em 2019/2020) frequentaram os apoios e obtiveram nivel igual ou
superior a 3 a pelo menos uma das disciplinas mencionadas (Portugués ou Matemadtica). Por seu
lado, 529 discentes (233 em 2019/2020) frequentaram apoio a Matematica e Portugués e
obtiveram nivel igual ou superior a 3 a ambas as disciplinas.

O numero de alunos apoiados aumentou significativamente de um ano letivo para outro.
Contudo, dadas as ressalvas anteriormente expostas, seriam necessdrias pesquisas

complementares para aferir da sua consisténcia e fiabilidade.

3.1.4. OBJETIVO 4: Aumentar o nimero de alunos que participa nas diferentes atividades,
projetos e Clubes

META: 10% ao longo do quadriénio INDICADOR: Taxa de participagdo dos alunos
participantes em atividades, projetos e clubes

Os valores referentes ao Indicador do Objetivo 4 do dominio Resultados Escolares sao
apresentados no Quadro 11, que reflete a informacdo que recolhemos no documento de
Avaliacdo do Projeto Educativo, no que diz respeito ao biénio 2017-2019, e junto da Direcao,
referente ao de 2019-2021. Em qualquer dos casos, tivemos dificuldade em perceber os valores

apresentados, pois, analisados os numeros, verifica-se que estes ndao podem traduzir a mesma
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metodologia de tratamento de dados. Por este motivo, ndo sera possivel garantir a fiabilidade dos
dados do quadro seguinte, bem como realizar uma aprecia¢cdo comparativa.
De qualquer modo, parece haver uma preocupagdao em conceber atividades e projetos

mais globalizantes, nos quais um elevado nimero de turmas/alunos possa participar.

Quadro 11: Distribuicdo dos alunos participantes em atividades, projetos e clubes (Fonte: Dire¢do; Documento de
Avaliacdo do Projeto Educativo)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

N.° % N.2 % N.2 % N.2 %

283 53 301 55 1412 100 1371 100

3.2. Prestacao do servigo educativo

O dominio da Prestagdo do Servico Educativo prevé sete objetivos — com respetivas metas
e indicadores — relacionados com a capacitacdo dos recursos humanos da instituicdo, a cultura
organizacional, assim como o ambiente educativo e a vivéncia escolar.

Para estes objetivos, ndo tendo sido possivel saber os dados relativos aos dois primeiros
anos letivos de vigéncia do Projeto Educativo e na continuidade da anadlise realizada no relatdrio

de autoavaliacdo anterior, apresentam-se apenas os valores do ultimo biénio.

3.2.1. OBJETIVO 1: Manter o nimero de docentes envolvidos em processos de formagao,
durante a vigéncia do PE

META: Frequéncia das acdes de formacao previstas por | INDICADOR: Frequéncia de a¢des
lei, por todos os docentes. > 50h no quadriénio

Para aferir o cumprimento do Objetivo 1 do dominio Prestacéo do Servico Educativo,
recolheu-se junto dos Servicos Administrativos e da Direcdo a informacdo sobre o numero de
professores envolvidos em processos de formagdo continua. Num universo de 142 docentes (135
em 2019/2020), 123 frequentaram ag¢des de formacgdo (109 em 2019/2020), correspondendo a
86,6% dos professores do Agrupamento (80,7% em 2019/2020).

Perante estes valores, constata-se que o nimero de docentes em formag¢ao aumentou nos
dois anos letivos do biénio 2019-2021. Contudo, tendo em conta o ambito temporal de quatro
anos definido na meta, ndo nos é possivel afirmar com toda a certeza que a totalidade dos
docentes tenha realizado a¢ées de formacgdo previstas por lei, embora estatisticamente seja

provavel que tal se tenha verificado.
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3.2.2. OBJETIVO 2: Aumentar o numero de Assistentes envolvidos em processos de formagao,
durante a vigéncia do PE

META: Frequéncia de acdo de formacdo (= 1) por todo | INDICADOR: Frequéncia de a¢Oes
o pessoal ndo docente, no quadriénio

O mesmo método de andlise de dados foi utilizado para o Objetivo 2, tendo-se concluido
que, num universo de 57 assistentes (42 em 2019/2020), 20 estiveram envolvidos em processos
de formagdo continua (13 em 2019/2020), correspondendo a 35,1% do seu total (31% em
2019/2020).

Os dados indicam um aumento do numero de assistentes em processos de formacao,
porém, perante os valores, ndo nos é possivel asseverar que os mesmos frequentaram pelo

menos uma acao de formacgao no quadriénio a que se refere o Projeto Educativo.

3.2.3. OBJETIVO 3: Manter as praticas de trabalho colaborativo, durante a vigéncia do PE

META: Realizacdo atividades (22) de articulacdo por | INDICADOR: Frequéncia de praticas de
ano de escolaridade e por departamento trabalho em comum

Para o Objetivo 3, apurou-se junto da Direcdo que, em 2020/2021 se realizaram 160
atividades de articulacdo (praticas de trabalho colaborativo) por ano de escolaridade e por
departamento (155 em 2019/2020).

Estes numeros permitem-nos concluir que houve um aumento de praticas de trabalho
colaborativo nos dois ultimos anos letivos, embora ndao se consiga aferir em que situac¢des tais

praticas se concretizaram.

3.2.4. OBJETIVO 4: Promover agoes que estimulem os alunos para a leitura

META: Dinamizacdao de 2 atividades promotoras da | INDICADOR: Numero de atividades
leitura por ano, durante a vigéncia do PE

Quanto ao Objetivo 4, averiguou-se junto da Direcdo que, em 2020/2021, se realizaram 22
atividades promotoras de leitura (13 em 2019/2020).
O consideravel aumento das atividades de leitura nos dois anos letivos indicados permite-

nos inferir que tem havido promocdo de a¢Bes que estimulam os alunos para a leitura.
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3.2.5. OBJETIVO 5: Estreitar a articulagao entre a Biblioteca, os Departamentos e os Conselhos
de Turma como incentivo a leitura

META: Dinamizagdo de 2 atividades | INDICADOR: Numero de atividades promovidas
promotoras da leitura em articulacdo com a | entre a Biblioteca e os Departamentos,
Biblioteca e os Departamentos, durante a | conselhos de ano e Conselhos de Turma
vigéncia do PE

No que diz respeito ao Objetivo 5, foram indicadas pelo érgdo diretivo 26 atividades
promovidas entre a Biblioteca e os Departamentos, conselhos de ano e conselhos de turma no
ano letivo a que se refere este relatdrio (7 em 2019/2020).

O numero de atividades desenvolvidas, quando comparadas com as do ano letivo
precedente, indicia um estreitamento da articulagdo entre a Biblioteca e as estruturas

pedagdgicas do Agrupamento.

3.2.6. OBJETIVO 6: Envolver os alunos em agdes que reforcem o sucesso educativo nos dominios
cientifico, artistico, tecnolégico e desportivo

META: Envolvimento de 20% dos alunos em | INDICADOR: Frequéncia das atividades
projetos, clubes, concursos e exposi¢des

Para se verificar o grau de concretizacao do Objetivo 6, recolheu-se junto do érgao diretivo
a informacgao de que cerca de 1000 alunos estiveram envolvidos em projetos, clubes, concursos e
exposi¢cdes (1300 em 2019/2020), traduzindo-se em 72,9% das 1371 criangas e alunos do
Agrupamento (92,07% de 1412 em 2019/2020).

Verifica-se um decréscimo nos numeros deste ano letivo para o anterior. Contudo, no
relatdrio de autoavaliacdo de 2019/2020, haviamos chamado a ateng¢do para a grandeza dos
valores ai referidos. Por conseguinte, a percentagem atual parece mais préxima da realidade,
muito embora o projeto de biodiversidade implementado durante o ano letivo tenha mobilizado a
guase totalidade dos alunos do Agrupamento. Em suma, podemos afirmar que o objetivo em

analise e a respetiva meta foram conseguidos.

3.2.7. Objetivo 7: Desenvolver a¢6es que promovam habitos de vida saudavel e que protejam o
ambiente

META: Realizacdo de uma atividade que promova | INDICADOR: Numero de acdes desenvolvidas
habitos de vida saudaveis, em cada periodo letivo
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No ambito do Objetivo 7, foram mencionadas pela Diregao a realizagdo de 40 atividades
gue promovem habitos de vida saudaveis. Este nimero traduz-se num aumento em relacdo ao do
ano letivo anterior, que era de 29.

Deste modo, podemos afirmar que o objetivo foi cumprido, embora nos cause estranheza,
na analise dos resultados dos questiondrios aos alunos, que uma percentagem superior a 30% dos
inquiridos afirmem que raramente ou nunca participam em projetos ligados a saude e ao bem-
estar. Uma das explicagdes possiveis sera a de que, ao participarem nas atividades ou projetos, os
alunos ndo tenham real percecdo de que tais iniciativas estejam ligadas a essas tematicas e

consequentemente promovam habitos de vida saudavel.

3.3. Lideranga e gestao

O dominio da Lideranga e Gestdo contempla cinco objetivos — com respetivas metas e
indicadores — referente a organizacdo e gestdo do Agrupamento, nomeadamente a circulacdo da
informacao, a oferta formativa, assim como aspetos inerentes a identidade e ao desenvolvimento
da instituicdo. Nao foi possivel recolher os dados relativos aos dois primeiros anos de vigéncia do

Projeto Educativo, pelo que neste relatdrio apenas se mostram os valores dos dois Ultimos anos.

3.3.1. OBIJETIVO 1: Manter a eficacia dos circuitos de informa¢dao e comunicacao interna e
externa durante a vigéncia do PE

META: Manter os 100% de eficécia INDICADOR: Uso, preferencial, da pagina da Escola
como um meio de comunicacdo com o exterior.
Utilizacao da plataforma NetGiae

Para verificar o cumprimento do Objetivo 1 do dominio Lideran¢a e Gestdo apresentam-se

os valores referentes aos aspetos mencionados no respetivo Indicador (Quadro 12).

Quadro 12: Numero de comunicacdes efetuadas, viradas para o exterior (Fonte: Direc¢éo)

Ano letivo

Tipo de comunicagdo 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Sitio eletrénico @ | @ -—— | - 30 10/més

(média de artigos)

Rede social Facebook @ | ~ -— | - 350 1363/més
(interagGes)

Visualiza¢des da paginaweb |  — | - 400/més 800/més

(visualizagdes)
Acessos ao Programa NetGiae | — -— | = - 3000/més 3000/més
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Em quase todos os tipos de comunicagdo referidos no quadro verifica-se um aumento sua

da utilizacao, sugerindo que o objetivo determinado esta a ser cumprido.

3.3.2. OBJETIVO 2: Prosseguir a aposta na diversificagdo das ofertas formativas e no
desenvolvimento de projetos e parcerias, adequando-os as necessidades da
comunidade

META: Manter as parcerias entre a Escola | INDICADOR: Numero de cursos em funcionamento.
e 0 meio, durante a vigéncia do PE Numero de projetos implementados. NUmero de
parcerias

Os dados relativos ao Indicador do Objetivo 2 do dominio Liderangca e Gestdo sao
sistematizados no Quadro 13, sendo que, por “cursos em funcionamento”, se considerou a oferta

educativa e formativa que nao se inscreve no ensino regular.

Quadro 13: Numero de cursos, projetos e parcerias implementados (Fonte: Diregao)

Ano letivo
Tipo de iniciativa 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Cursos em funcionamento | - | - 0 0
Projetos implementados | @ - | - 32 34
Parcerias estabelecidas | = ----- 22 24 26

A evolucdo dos valores do ano letivo anterior para 2020/2021 n3o sugere uma aposta na
diversificacdo das ofertas formativas, leia-se cursos alternativos ao ensino regular, muito embora
se verifigue uma preocupa¢dao no ajustamento das disciplinas de oferta de escola e oferta
complementar a realidade do Agrupamento. Por outro lado, constata-se um aumento dos
projetos e parcerias implementados, o que pode indiciar uma preocupagdo no seu

desenvolvimento.

3.3.3. OBIJETIVO 3: Fomentar na comunidade o sentido de pertenga e identificagdo com o
Agrupamento durante a vigéncia do Projeto Educativo

META: Realizagdo de uma atividade comum a | INDICADOR: Realizacdo de eventos que
toda a comunidade por ano e uma para o | envolvam a comunidade educativa
pessoal docente e ndo docente por ano
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No Objetivo 3 do dominio Lideranga e Gestdo, consideraram-se as atividades realizadas
para o publico-alvo referido na Meta correspondente (Quadro 14).

Devido as razdes de saude publica amplamente conhecidas, as iniciativas que englobavam
um numero elevado de pessoas estiveram condicionadas e até proibidas no periodo coincidente
com parte do ultimo biénio do Projeto Educativo, explicando os niumeros nulos apresentados no

guadro em apreco.

Quadro 14: Numero de atividades comuns a toda a comunidade e para o pessoal docente e ndo docente (Fonte:

Diregdo)
Ano letivo
- — 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Tipo de atividade
Comum a todaacomunidade @ |  —— | - 0 0
Para o pessoal docente e nao docente @ | @ -——- | - 2 0

3.3.4. OBJETIVO 4: Conhecer o grau de satisfagcao da comunidade educativa durante a vigéncia
do Projeto Educativo

META: Manter o nivel de satisfagdo 280 % INDICADOR: Grau de satisfagdo da
comunidade educativa

Quanto ao Objetivo 4 do dominio Lideran¢ca e Gestdo, a auscultacdo da comunidade
educativa, cujos resultados se apresentaram no capitulo 2. deste relatério, permite concluir que
os seus diferentes membros avaliam positivamente a escola, manifestando satisfacdio em
frequentd-la ou nela trabalhar. O Quadro 15 expde os valores das respostas de pendor positivo —
“Concordo Totalmente/Muitas vezes” e “Concordo/As vezes” — dadas por alunos, encarregados
de educacdo, bem como trabalhadores docentes e ndo docentes a afirmacdo Gosto da minha
escola.” / “Gosto que o meu filho frequente esta escola/este JI.” / “Gosto de trabalhar nesta

escola.”

Quadro 15: Percentagem de respostas “Muitas vezes” e “As vezes” / “Concordo Totalmente” e “Concordo” dadas
sobre a satisfacdo em frequentar/trabalhar na escola.

Alunos Alunos EE do pré- | EE do ensino | Trabalhadores | Trabalhadores
Questao 4.2ano | 2.2 e 3.2ciclos escolar basico docentes ndo docentes

Gosto da minha escola. /
Gosto que o meu filho
frequente esta 99,2% 72,4% 100% 95,3% 95,5% 97,0%
escola/este JI. / Gosto de
trabalhar nesta escola.
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Pela leitura do quadro, constata-se que os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos que responderam
parecem manifestar um grau de satisfacdo inferior aos restantes grupos de participantes. Nao
obstante, os varios elementos da comunidade de educativa inquiridos demonstram uma opinido
muito positiva da sua escola, uma vez que, em termos médios, 93,2% indicaram gostar da sua
escola, ao selecionar as opgdes de resposta “Muitas vezes” e “As vezes” ou “Concordo
Totalmente” e “Concordo”. De referir ainda que o grupo que manifestou um maior grau de total
satisfacdo com a escola foi o dos aluno do 4.2 ano, com 94,4% de respostas “Muitas vezes” a
guestdo “Gosto da minha escola”. Seguem-se os encarregados de educacdo do pré-escolar com
73,8%. Contrariamente, parece ser o grupo dos encarregados de educacdo do ensino basico os
menos satisfeitos, pois apenas 43,7% deles afirmam concordar totalmente com a afirmagao.
Muito proximo deste valor esta a opinido dos alunos dos 2.2 e 3.9 ciclos, com 44,1% de respostas
“Muitas vezes”.

Os valores aqui referidos sugerem que a meta definida para este objetivo do Projeto
Educativo terd sido atingida, embora sejam recomendadas a¢des e sondagens complementares e

ulteriores para aferir e fomentar o grau de satisfacdo da comunidade educativa.

3.3.5. OBJETIVO 5: Adotar procedimentos que permitam a elaboracdo e execug¢do do plano de
melhoria

META: Cumprimento das a¢bes do plano de | INDICADOR: Grau de execu¢dao do plano de
melhoria (250 %) melhorias

O Objetivo 5 do dominio Lideran¢a e Gestdo nao foi alvo de analise neste relatério no ano
letivo anterior, pois ndo conseguimos ter acesso ou encontrar qualquer plano de melhoria, assim
como o respetivo relatério de execugdo. O mesmo aconteceu este ano letivo. Contudo, para
podermos avaliar este objetivo, entendemos ter como referéncia as consideragdes/sugestoes de
melhoria expostas no relatdrio de autoavaliacdo do ano letivo anterior, assim como os pontos
fracos do Agrupamento assinalados no Projeto Educativo 2017-2021.

Assim sendo, das cinco propostas de melhoria apresentadas no relatério de autoavaliacdo
2019/2020 (cf. Consideragdes finais, pp. 11-13), trés (60%) foram executadas ou estdo em
execucdo. Com efeito, iniciou-se o processo de definicdo, clarificacdo e divulgacdo da atividade da
CAl. Esta equipa elaborou uma proposta para a referéncia a autoavaliacdo nos documentos

orientadores do Agrupamento, na qual se inclui a alteracdo da designacdo da comissdo, assim

CAI/EA| Relatdrio de Autoavaliagdo — 2020/2021 | Pagina 29



9 REPUBLICA ®
PORTUGUESA (/ agn :,' o .
EDUCACAO |  antonio al amorim | louoss

como da sua composicao e organica. A proposta foi apreciada nos 6rgaos préprios, mas ainda ndo
estd publicada em qualquer documento orientador do Agrupamento. Também, foi dado inicio a
reformulagdo do Projeto Educativo, esperando-se que se reveja a enunciagao e a organiza¢ao dos
seus objetivos e a clarificacdo de algumas metas e indicadores. Igualmente, verificou-se a
preocupacdo de contemplar nas aulas de TIC ou outras similares a capacitacao dos alunos na
utilizagao da plataforma de ensino a distancia, assim como na utilizagao de ferramentas digitais
de uso comum.

Quanto aos pontos fracos listados no Projeto Educativo (cf. p.16), ndo é possivel uma
guantificacdo do grau de cumprimento das respetivas acdes de melhoria. A titulo de exemplo, a
qguestdo dos resultados académicos abaixo da média nacional ndo pode ser avaliada nos anos
letivos 2019/2020 e 2020/2021, uma vez que a avaliacdo externa dos alunos foi suspensa, por
razdes de saude publica. Todavia, consultando o sitio eletrénico do Ministério da Educagdo para

as estatisticas, https://infoescolas.mec.pt/, contata-se que o indicador que mostra como tem

evoluido a posicdo da escola, em termos dos resultados médios dos seus alunos na disciplina de
Matematica do 3.2 ciclo face as restantes escolas do pais, subiu em 2017/2018, mas desceu no

ano letivo imediato, conforme mostra a Figura 1.

Evolucao do percentil nacional da escola, medido pela classificacdo média dos seus alunos (i)

Fercentil da escaola

201415 2015/M6 2018017 201718 201819
Ano letivo

Figura 1: Evolucdo do percentil nacional da escola a Matematica — 3.2 ciclo (Fonte: Infoescolas)

Por seu lado, na disciplina de Portugués, depois de uma descida acentuada no ano letivo
2016/2017, verificou-se nos dois anos letivos subsequentes uma tendéncia de subida, tal como se

visualiza na Figura 2.
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Evolucdo do percentil nacional da escola, medido pela classificacdo média dos seus alunos (3]

Percentil da escola

201415 201516 201617 201718 201819
Ano letivo

Figura 2: Evolugdo do percentil nacional da escola a Portugués — 3.2 ciclo (Fonte: Infoescolas)

A inexisténcia de um Auditdrio ou a caréncia de espagos de trabalho para os docentes é
outro ponto fraco assinalado cuja acdo de melhoria ndo é possivel avaliar, pois a sua execucao
depende de fatores extrinsecos a acdo dos agentes educativos do Agrupamento, como a
dimensao das instalagdes escolares e a disponibilizacao de fundos externos.

Relativamente aos restantes pontos fracos elencados (comunicag¢do interna nem sempre
eficaz; instrumentos de recolha incipientes do grau de satisfacGo da comunidade educativa;
espaco exterior de alguns estabelecimentos de ensino e a sua manutenc¢do; inexisténcia de um
espaco polivalente adequado a dimensdo da EB2,3), de uma forma geral, tém-se verificado a¢des
de melhoria que refletem uma tendéncia positiva na evolucdo do Agrupamento. A titulo de
exemplo, refira-se a criacdo de uma conta de correio eletrdnico institucional para docentes e
discentes, a realizacdo em simultaneo de inquéritos a alunos, encarregados de educacdo,
professores, pessoal ndo docente e elementos da equipa diretiva ou os melhoramentos

executados no espaco polivalente da escola-sede.
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4. MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE SUPORTE A EDUCAGAO INCLUSIVA

De acordo com o previsto no n.2 2 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho,
na sua redacdo atual, o relatdrio de autoavaliagao deve incluir a monitorizagao da implementagao
das medidas de suporte a educacdo inclusiva.

Deste modo, de seguida apresentam-se as principais conclusdes da avaliagdo da
implementacdo das referidas medidas, no ambito da legislacdo supracitada, realizada pela Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), constituida no ano letivo 2018/2019 para
os efeitos previstos no artigo 12.2 do decreto-lei anteriormente aludido, e constantes do relatério
elaborado pela mesma equipa, no cumprimento das suas atribuicées de conducado do processo de
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e da respetiva monitorizagao.

Assim, de acordo com o referido relatério no decorrer do ano letivo, varios foram os
alunos que beneficiaram de medidas universais de forma regular, sistematica ou tempordria,
nomeadamente as definidas no artigo 8.2: a) A diferenciacdo pedagdgica; b) As acomodacdes
curriculares; c¢) O enriquecimento curricular; d) A promog¢do do comportamento pré-social; e) A
intervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos. Acresce, ainda, que
duas dezenas de discentes, para além das medidas universais, usufruiram de medidas seletivas
e/ou adicionais, fundamentadas nos respetivos relatérios técnico-pedagdgicos (RTP) e, sempre
gue ocorreram adaptacdes curriculares significativas, também nos devidos programas educativos
individuais (PEl). No total, ao longo do ano letivo, cerca de 80 alunos dos diferentes niveis de
ensino usufruiram de medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a educacdo inclusiva,

conforme apresentado no Quadro 16.

Quadro 16: Numero de alunos com medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a educacio inclusiva por nivel de
ensino (Fonte: EMAEI)

Pré-escolar 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo Total
Alunos com RTP 7+1 23 14 19 64
Alunos com RTP e PEI 0 7 5 4 16
Total 8 30 19 23 80

No seu relatério, como aspetos positivos, a EMAEI salientou que:

e Continuou a sua ag¢do no caminho de tentar assegurar as condi¢des para que todos os

docentes promovessem uma educac¢ao inclusiva que contemplasse o desenvolvimento

pessoal e social dos seus alunos;
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Procurou ser a face de uma Escola Inclusiva, onde todos os alunos tivessem as mesmas
oportunidades e fossem valorizados e respeitados nas suas diferencas;

Orientou no sentido de que todos e cada um, tivessem oportunidade de realizar
aprendizagens com vista a efetiva consecugdo dos principios, valores e areas de
competéncia definidas no Perfil dos Alunos a Saida de Escolaridade Obrigatdria (PASEO);
Monitorizou e contribuiu para a distribuicdo equitativa de material informatico

disponibilizado pela escola, durante o ensino a distancia.

Por outro lado, a EMAEI destacou os seguintes aspetos a melhorar:

Continuar a promover o conceito de formagao para todos os docentes;

Promover formacgdo para o pessoal ndo docente;

Continuar a melhorar a articulagdo/trabalho colaborativo entre docentes e EMAEI;
Reestruturar, sempre que necessario, alguns documentos orientadores da implementacao
das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao;

Analisar e reestruturar o plano de acdo do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), sempre
gue o mesmo se justifique;

Definir metas diferenciadas para o Projeto Educativo, refletindo em projetos educacionais
inclusivos;

Criar mais respostas ao nivel do ensino estruturado para alunos com Perturbacdo do
Espetro Autista, no sentido do desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino
estruturado, mediante o niumero e especificidade de casos existentes no Agrupamento,
com o objetivo de os recursos do CAA continuarem a prestar apoio pedagdgico e estarem
ao servico dos docentes das turmas de pertenca dos alunos com Perturbacado do Espetro
Autista;

Criar equipas de elementos varidveis para avaliacdo especializada de alunos que
demonstram dificuldades significativas de aprendizagem;

Formar/ monitorizar a aplicagdo das medidas universais de aprendizagem e sua eficacia;
Calendarizar atempadamente o trabalho desenvolvido com a EMAEI, de forma ajustada ao
calendario escolar, pelo que deve ser realizada até ao més anterior do fim das atividades

escolares.

Concluindo, a EMAEI mencionou que, pela sua génese e a luz das suas atribui¢cdes, continuou

e quer continuar a assumir um papel fundamental na construcdao de uma escola que se pretende
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proxima e humana. Neste ano letivo, com a necessidade de readaptacdo ao ensino a distancia,
teve a mais-valia da pratica adquirida no ano precedente, tendo sido conjugados esforgos para
gue tudo funcionasse o mais eficazmente possivel, atendendo a todos os constrangimentos

decorrentes de situagdes vindas da experiéncia anterior.
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5. ACOES DA EQUIPA AO LONGO DO ANO LETIVO

No ano letivo 2020/2021, a CAl foi nomeada pela Diretora do Agrupamento, através do

Despacho n.2 5/2020-2021 de 7 de setembro, mantendo-se os quatro docentes designados no

ano letivo precedente, cada um deles respetivamente em representacdo da educacdo pré-escolar

e dos trés ciclos do ensino basico. Para o exercicio da atividade da CAl foram atribuidos dois

tempos semanais, isto é, 50 minutos por semana a cada um dos docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos. Para

além do trabalho de consulta, de pesquisa e de elaboragao de documentos, a CAl realizou oito

reunides, quer presencialmente, quer a distancia. Os assuntos tratados nos encontros de trabalho

mencionados foram registados em atas.

Da atividade desenvolvida ao longo do ano letivo, salientam-se as seguintes a¢des:

a)

b)

c)

d)

Monitorizacdo da implementagdo de consideragdes/sugestdes de melhoria
apresentadas em documentos elaborados pela CAI.

Elaboracdo de uma proposta sobre a CAl (nome, estrutura, ambito de atuacdo;
funcionamento, etc.) para os documentos orientadores do Agrupamento, de acordo
com o sugerido no ponto 1 das Consideragdes Finais do Relatério de Autoavaliagao —
2019/2020. Com efeito, a equipa procedeu a um levantamento das referéncias a
autoavaliacdo nos documentos orientadores do Agrupamento e concluiu que as
referéncias neles existentes sdo escassas e nem sempre coerentes. A titulo de
exemplo, verifica-se que a estrutura responsavel pela autoavaliagdo ora surge
mencionada como “Comissdo de Avaliacdo Interna” ora como “Equipa de
Autoavaliacdo/Melhoria”. Assim sendo, a CAl elaborou uma proposta para referéncia
a autoavaliagcdo nos documentos do Agrupamento, em especial no Regulamento
Interno (Anexo Il) que apresentou ao Conselho Geral para discussdo. Desta proposta
consta, entre outras alteracdes, a mudanca da designacdo da CAl para Equipa de
Autoavaliacdo e o alargamento da equipa a outros representantes da comunidade
educativa.

Criacdo de um email institucional — autoavaliacao@aeaaamorim.pt.

Concecgao de um logétipo para a equipa, que resultou nas imagens apresentadas no
Anexo Il
Divulgacao da CAl e da sua atividade a comunidade escolar, através da publicacdo do

relatério 2019/2020 no sitio eletrénico do Agrupamento e do envio de uma
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comunicagdo para os Orgaos e servicos internos, bem como estruturas de
supervisao.

f) Definicdo dos campos de analise/autoavaliacdo para o ano letivo corrente e da
estratégia de recolha e tratamento de informacgdo/dados (meios, instrumentos,
calendarizagdo, etc.), assim como a implementagdao dos procedimentos de
autoavaliacdo definidos.

g)  Elaboragdo do relatério anual.

Ao longo deste ano letivo, reiterando o ja constatado e pedido no ano letivo precedente,

os elementos da CAl voltaram a mencionar a sua falta de formagdao em avaliagao institucional,

solicitando a sua inclusdo em agdes formativas sobre o tema.
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CONSIDERACOES FINAIS

A CAl agradece a colaboracdo dos 6rgdos de direcdo, das estruturas de coordenacao
educativa e dos servigos administrativos na disponibilizagdo dos dados solicitados para a
elaboracdo do presente relatério. Agradece, também, aos coordenadores dos assistentes e
técnicos, aos diversos coordenadores das estruturas de orientacdo pedagégica e de
estabelecimento, aos diretores de turma, aos professores e educadoras titulares de turma/grupo,
aos professores de TIC e a outros docentes ou nao docentes que ajudaram a CAl na divulgagao
das ligacBes eletronicas para os questionarios e/ou na criagdo de condi¢cBes para o seu
preenchimento. A CAl agradece a todos — alunos, encarregados de educacdo, trabalhadores
docentes, trabalhadores ndao docentes, equipa diretiva — que disponibilizaram algum do seu
tempo para responderem ao questiondrio enviado e, assim, poderem contribuir para
autoavaliacdao e melhoria do Agrupamento.

A excecionalidade dos tempos que temos vivido, a auséncia de formacdo em avaliacao
escolar dos elementos da CAl, bem como o reduzido tempo semanal que |lhes é distribuido para o
exercicio de tais funcdes, por forca do desempenho de outras tarefas e cargos, a incipiente
existéncia de procedimentos sistematicos de autoavaliacdo, entre outros aspetos, causam
constrangimentos que podem limitar a andlise dos varios dominios de funcionamento do
Agrupamento.

Nao obstante tais dificuldades, e face a avaliacdao apresentada neste relatdrio, podemos
afirmar que a generalidade dos objetivos definidos no Projeto Educativo 2017-2021 foram
cumpridos e o Agrupamento parece evoluir numa trajetéria positiva e que motiva niveis de
satisfacdo elevados por parte da comunidade educativa. Porém, ha aspetos que requerem uma
acdo pontual ou estratégica com vista ao seu incremento e/ou consolidagdo, pelo que, de
seguida, se expdem algumas consideracbes/sugestées de melhoria:

1. Consolidar os canais e os modos de comunicacdo, através: i) da utilizacdo primordial do
endereco eletrénico institucional; ii) de mensagens claras, unificadoras e
mobilizadoras; iii) da disponibilizacdo e explicacdo de documentos que orientam a acao
do Agrupamento, como por exemplo o Plano de Acdo Estratégica, o Projeto Cultural de
Agrupamento ou planos de melhoria;

2. Analisar e, se aprovadas, implementar em tempo util as propostas apresentadas pelas

estruturas do Agrupamento, valorizando os contributos dos 6rgdos intermédios;
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3. Elaborar um novo Projeto Educativo para o quadriénio 2021-2025 que seja pratico,

10.

A

participativo e mobilizador da comunidade educativa, no qual as metas e os
indicadores estejam definidas de forma pragmatica e a partir do qual se ramifiquem os
restantes projetos ou programas;

Definir procedimentos sistematicos de autoavaliagdo, estabelecendo a informagao que
se pretende conhecer e, para a obter, criar instrumentos e rotinas de recolha;

Criar “chapéus” que melhor organizem as diversas atividades, projetos e iniciativas
existentes, para mais eficazmente as divulgar, mesmo que, para isso, seja necessario
descentralizar a sua coordenacao;

Direcionar toda a formacao disponivel para os recursos humanos do Agrupamento;
Intensificar medidas que melhorem as taxas de sucesso, em especial no 3.2 ano de
escolaridade;

Criar mecanismos que contribuam para evitar disparidades, por um lado, entre
resultados internos, de modo a promover maior equidade no sucesso escolar; e, por
outro, nos resultados externos, de modo a aproximar os nossos alunos dos seus
congéneres nacionais;

Fomentar e valorizar a participacao dos alunos nas decisdes sobre aspetos especificos
do seu quotidiano escolar, construindo uma cidadania mais responsavel e inclusiva;
Potenciar a utilizagdo regular de equipamentos digitais e de outros materiais didatico-
pedagégicos.

implementacdo das consideracGes/sugestées aqui listadas ndo é da exclusiva

responsabilidade das liderancas do Agrupamento. E um processo que, por um lado, exige uma

estratégia de planeamento e organizacdao, mas, por outro, requer um trabalho colaborativo e

concertado. Sé com a participacdo e o empenho de todos se consegue continuar num percurso de

sucesso.

Lourosa, 14 de setembro de 2021
A Comissdo de Avaliacdo Interna/Equipa de Autoavaliagdo,
Filomena Vieira
Francisco Silva
Laura Mendes

Maria Silva
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I. APRESENTAGCAO DAS RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS

i) Respostas dos alunos do 4.2 ano (126 respostas)

Alunos 4.2 ano Muitas A R t N N3 .
Avaliag¢do do ano letivo 2020/2021 vezes s vezes aramente unca d0 sel
Questdes N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-
me a aprender. 108 | 85,7 | 15 | 11,9 0 0 1 0,8 2 1,6
2. O professor apoia os alunos quando tém dificuldades em
108 | 85,7 14 11,1 4 3,2 0 0 0 0
aprender.
3. Sou incentivado a melhorar os meus trabalhos escolares e a
) 80 | 635 | 40 | 31,7 4 3,2 1 0,8 1 0,8
alargar os meus conhecimentos.
4. Avalio o meu trabalho nas aulas. 43 | 341 62 | 492 | 11 87 ) 16 3 63
5. Nas aulas o professor avalia os meus trabalhos para eu
102 81 18 14,3 3 2,4 0 0 3 2,4
melhorar.
6. Na escola, faco trabalhos praticos e experiéncias. 54 | 429 | 60 | 476 8 6,3 3 24 1 0,8
7. Na escola realizo atividades fisicas e desportivas.
64 (508 | 47 |373| 14 | 11,1 0 0 1 0,8
8. Na escola realizo atividades artisticas. 51 | 405 | 61 | 484 | 12 95 1 08 1 08
9. Na escola, uso os computadores/tablets para realizar
25 | 198 | 66 |524 | 26 | 20,6 9 7,1 0 0
tarefas escolares.
10. Na escola, sou incentivado a participar em acGes de
. . . 66 |524 | 43 |34,1| 12 9,5 2 1,6 3 2,4
solidariedade e cidadania.
11. Na escola, participo em projetos ligados a saude e ao bem-
42 | 333 | 58 46 19 | 15,1 4 3,2 3 2,4
estar.
12. Sou incentivado a ler, dentro e fora da escola.
92 73 30 | 23,8 3 2,4 1 0,8 0 0
13. Alguns dos meus trabalhos sdo expostos na escola.
63 50 53 | 42,1 8 6,3 0 0 2 1,6
14. Na escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e
89 | 70,6 | 30 | 23,8 4 3,2 3 2,4 0 0
outros.
15. Os alunos respeitam os adultos que trabalham na escola.
79 | 62,7 | 42 | 333 4 3,2 1 0,8 0 0
16. Os adultos da minha escola ajudam-me sempre que
. 106 | 84,1 | 14 | 11,1 6 4,8 0 0 0 0
preciso.
17. Os alunos participam na elaboragdo das regras da turma.
69 |548 | 47 | 37,3 6 4,8 1 0,8 3 2,4
18. Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o
. 36 | 286 | 49 |389 | 25 | 19,8 | 12 9,5 4 3,2
funcionamento da escola.
19. Sinto-me seguro na minha escola.
116 | 92,1 8 6,3 0 0 1 0,8 1 0,8
20. Gosto da minha escola.
119 | 94,4 6 4,8 0 0 1 0,8 0 0
Percentagem média: 60 30,27 6,705 1,71 1,315
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Alunos 4.2 ano Muitas A R t N N3 .
Avaliagdo do ensino a distancia em 2020/2021 vezes S Vezes aramente unca 40 sel
o 0 o 0 o () o [V o [V
Questdes N.2 % N.° % N.° % N.° % N.° %
1. As tarefas que realizei nas aulas a distancia foram
. . 69 |548 | 45 | 35,7 7 5,6 5 4 0 0
interessantes e ajudaram-me a aprender.
2. No ensino a distancia, os professores apoiaram os alunos
. oo 116 | 92,1 7 5,6 1 0,8 1 0,8 1 0,8
quando tiveram dificuldades em aprender.
3. No ensino a distancia, fui incentivado a melhorar os meus
. 78 | 61,9 | 38 | 30,2 3 2,4 4 3,2 3 2,4
trabalhos escolares e a alargar os meus conhecimentos.
4. No ensino a distancia, o professor avaliou os meus
87 69 29 23 6 4,8 0 0 4 3,2
trabalhos para eu melhorar.
5. No ensino a distancia, participei em atividades ou projetos
. N 32 | 254 | 46 |36,5| 20 | 15,9 8 6,3 20 | 15,9
ligados a salide e bem-estar.
6. Fui incentivado a ler durante o ensino a distancia. 79 1627 | 41 | 325 4 32 2 16 0 0
7. As aulas sincronas (por videochamada) marcadas no horério
- 73 57,9 40 31,7 5 4 3 2,4 5 4
foram suficientes.
8. Tive o0 equipamento necessario para as aulas a distancia. 104 | 825 | 16 | 12,7 3 2.4 1 0,8 2 16
9. As plataformas de ensino a distancia (Escola ON/Teams)
L . 48 38,1 64 50,8 11 8,7 2 1,6 1 0,8
foram faceis de utilizar.
10. Gostei de ter aulas a distancia. 36 | 286 | 33 | 262 | 17 | 135 | 36 | 286 a 32
Percentagem média: 57,3 28,49 6,13 4,93 3,19
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ii) Respostas dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos (406 respostas)

Alunos 2.2 e 3.2 ciclos Muitas A R t N N3 .
Avaliagdo do ano letivo 2020/2021 vezes s vezes aramente unca d0 sel
Questdes N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-
182 | 44,8 | 191 | 47 25 6,2 5 1,2 3 0,7
me a aprender.
2. Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades
233 | 57,4 | 149 | 36,7 | 20 4,9 0 0 4 1
em aprender.
3. Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar e a
; 183 | 45,1 | 182 | 44,8 | 32 7,9 6 1,5 3 0,7
alargar os meus conhecimentos.
4. Avalio o meu trabalho nas aulas e essa avaliagdo contribui
144 | 35,5 | 192 | 47,3 41 10,1 7 1,7 22 5,4
para melhorar o meu desempenho.
5. Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para
109 | 26,8 | 168 | 41,4 87 21,4 24 5,9 18 4,4
melhorar as aulas.
6. Na escola, realizo trabalhos praticos e experiéncias.
96 23,6 | 191 47 100 | 24,6 18 4,4 1 0,2
7. Na escola, uso os computadores/tablets para realizar
102 | 25,1 | 157 | 38,7 | 108 | 26,6 | 35 8,6 4 1
tarefas escolares.
8. Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os
. 25 6,2 72 | 17,7 | 142 | 35 152 | 37,4 | 15 3,7
conhecimentos.
9. Na escola, participo em projetos ligados a saude e ao bem-
estar 52 | 12,8 | 166 | 40,9 | 125 | 30,8 | 46 | 11,3 | 17 4,2
10. Na escola, sou incentivado a participar em agbes de
. . . 113 | 27,8 | 192 | 47,3 69 17 17 4,2 15 3,7
solidariedade e cidadania.
11. Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus
. 97 | 239 | 207 | 51 59 | 14,5 | 23 5,7 20 4,9
trabalhos, na escola ou na comunidade.
12. Na escola, sou apoiado para fazer as minhas escolhas de
. ~ - 120 | 29,6 | 163 | 40,1 78 19,2 26 6,4 19 4,7
orientacdo escolar e profissional.
13. Os adultos da minha escola ajudam os alunos que
. 192 | 47,3 | 146 | 36 37 9,1 15 3,7 16 3,9
precisam.
14. Na escola, os alunos respeitam as diferengas entre uns e
93 | 229 | 183 | 451 | 74 | 182 | 34 8,4 22 5,4
outros.
15. Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes
45 | 11,1 | 194 | 47,8 | 103 | 25,4 | 49 | 12,1 | 15 3,7
espacos escolares.
16. Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.
131 | 32,3 | 186 | 45,8 53 13,1 18 4,4 18 4,4
17. S3o pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o
. 104 | 25,6 | 169 | 41,6 81 20 33 8,1 19 4,7
funcionamento da escola.
18. O ambiente da minha escola é acolhedor.
129 | 31,8 | 178 | 43,8 49 12,1 34 8,4 16 3,9
19. Sinto-me seguro na minha escola.
194 | 47,8 | 125 | 30,8 | 43 | 10,6 | 28 6,9 16 3,9
20. Gosto da minha escola.
179 | 44,1 | 115 | 28,3 | 28 6,9 46 | 11,3 | 38 9,4
Percentagem média: 31,075 40,955 16,68 7,58 3,695
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Alunos 2.2 e 3.2 ciclos Muitas A R t N N3 .
Avaliagdo do ensino a distancia em 2020/2021 vezes S vezes aramente unca 40 sel
o 0 o 0 o () o 0 o 0
B A N.2 % N.° % N.° % N.° % N.° %
1. As tarefas que realizei nas aulas a distancia foram
. . 124 | 30,5 | 175 | 43,1 64 15,8 32 7,9 11 2,7
interessantes e ajudaram-me a aprender.
2. No ensino a distancia, os professores apoiaram os alunos
. e 181 | 44,6 | 158 | 38,9 44 10,8 14 3,4 9 2,2
quando tiveram dificuldades em aprender.
3. No ensino a distancia, fui incentivado a melhorar o meu
. 141 | 34,7 | 178 | 43,8 53 13,1 23 5,7 11 2,7
desempenho escolar e a alargar os meus conhecimentos.
4. No ensino a distancia, avaliei o meu trabalho e essa
- - 143 | 35,2 | 165 | 40,6 | 62 | 153 | 16 3,9 20 4,9
avaliagdo contribuiu para melhorar o meu desempenho.
5. No ensino a distancia, participei em atividades ou projetos
. N 59 | 14,5 | 157 | 38,7 | 93 |229 | 66 | 16,3 | 31 7,6
ligados a salide e bem-estar.
6. Os alunos souberam estar de forma adequada no ensino a
on 101 (24,9 | 187 | 46,1 | 86 | 21,2 | 22 5,4 10 2,5
distancia.
7. As aulas sincronas (por videochamada) marcadas no hordrio
- 180 | 44,3 | 149 | 36,7 38 9,4 22 5,4 17 4,2
foram suficientes.
8. Tive 0 equipamento necessario para as aulas a distancia. 278 | 685 | 89 | 219 | 23 57 9 22 7 17
9. As plataformas de ensino a distancia (Escola ON/Teams)
L. . 153 | 37,7 | 187 | 46,1 38 9,4 17 4,2 11 2,7
foram faceis de utilizar.
10. Gostei de ter aulas a distancia. 113 | 278 | 107 | 264 | 43 10,6 | 116 | 28,6 | 27 6,7
Percentagem média: 36,27 38,23 13,42 8,3 3,79
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iii) Respostas dos encarregados de educagao do pré-escolar (80 respostas)

Encarregados de Educagdo do pré-escolar Concordo c d Di d Discordo N3 .
Avaliagdo do ano letivo 2020/2021 totalmente oncordo 1scordo totalmente a0 sel
. N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % .2 %
Questoes
1. Conhego o Projeto Educativo do Agrupamento. 26 | 325 | 46 | 575 4 5 2 25 2 25
2. O educador informa os pais sobre a intencionalidade da sua
~ . 50 [62,5| 26 | 325 3 3,8 1 1,3 0 0
acdo educativa.
3. Sou incentivado, pelo educador, a participar no
L . 43 | 538 | 30 | 37,5 4 5 2 2,5 1 1,3
planeamento das atividades a realizar.
4. Sou envolvido, pelo educador, em atividades do processo
. . 45 | 56,3 | 29 | 36,3 4 5 2 2,5 0 0
de aprendizagem do meu filho.
5. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a
. ~ . 41 | 51,3 | 31 | 388 2 2,5 3 3,8 3 3,8
inclusdo do meu filho.
6. As atividades realizadas promovem o desenvolvimento da
S . ) 49 | 61,3 | 29 | 36,3 0 0 0 0 2 2,5
curiosidade e autonomia do meu filho.
7. Séo proporcionados ao meu filho contextos de
aprendizagem diversificados, para além da sala de atividades. 45 1563 | 32 40 2 2,5 0 0 1 13
8. O educador partilha comigo, com regularidade, os
. ) 40 50 34 | 42,5 3 3,8 3 3,8 0 0
progressos das aprendizagens do meu filho.
9. Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens
. ) 52 65 27 | 33,8 0 0 0 0 1 1,3
realizadas pelo meu filho.
10. Sdo desenvolvidos projetos que relacionam diversos
ambitos do saber (ciéncias naturais e sociais, matematica, 42 |525 | 35 | 43,8 0 0 0 0 3 3,8
linguagens artisticas, entre outros).
11. O educador aproveita as brincadeiras do meu filho para
. . . . 44 55 28 35 0 0 1 1,3 7 8,8
incentivar mais aprendizagens.
12. Alguns dos trabalhos do meu filho sdo expostos. 42 | 525 | 28 35 0 0 1 13 9 113
13. O ambiente do JI promove o bem-estar do meu filho. 57 | 713 | 23 | 288 0 0 0 0 0 0
14. O JI promove o respeito pelas caracteristicas e interesses
d . 50 [62,5| 30 | 375 0 0 0 0 0 0
e cada crianga.
15. Conhego as regras de funcionamento do JI. 48 60 30 | 375 0 0 0 0 ) 25
16. Os responsaveis do JI promovem o seu bom
funci 51 [63,8| 29 | 36,3 0 0 0 0 0 0
uncionamento.
17. Gosto que o meu filho frequente este JI. 59 | 738 | 21 | 263 0 0 0 0 0 0
Percentagem média: 57,67 37,38 1,62 1,12 2,30
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Encarregados de Educacdo do pré-escolar

Concordo

Discordo

Avaliagdo do ensino a distancia em 2020/2021 totalmente D EE gL totalmente b LR
o 0 o 0 o () o 0 o 0
Questdes N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1. Fui incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho
N 52 65 24 30 3 3,8 0 0 1 1,3
durante o ensino a distancia.
2. O educador partilhou comigo os progressos das
. ) 49 | 61,3 28 35 2 2,5 0 0 1 1,3
aprendizagens do meu filho.
3. O educador do meu filho fez uma boa ligagdo a familia
S A 48 60 29 | 36,3 1 1,3 1 1,3 1 1,3
durante o ensino a distancia.
4. Os meios tecnoldgicos utilizados para o ensino a distancia
37 | 46,3 33 | 41,3 6 7,5 2 2,5 2 2,5
foram adequados.
5. A experiéncia de ensino a distancia foi positiva para o meu
filho. 25 | 31,3 31 | 3838 16 20 5 6,3 3 3,8
Percentagem média: 52,78 36,28 7,02 2,02 2,04
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iv) Respostas dos encarregados de educag¢ao do ensino basico (277 respostas)

Encarregados de Educagdo do ensino basico Concordo c d Di d Discordo N3 .
Avaliagdo do ano letivo 2020/2021 totalmente oncordo 1scordo totalmente a0 sel
Questdes N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1. Conheco o Projeto Educativo da escola. 48 1173 | 180 | 65 11 4 7 25 31 | 112
2. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho. 105 [ 37,9 | 154 | 556 | 13 47 4 1,4 1 0,4
3. Conhego bem as regras de funcionamento da escola.
103 | 37,2 | 162 | 58,5 7 2,5 2 0,7 3 1,1
4. 0 meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas
. 87 |31,4 | 153 | 55,2 | 22 7,9 5 1,8 10 3,6
dificuldades e a melhorar os seus resultados escolares.
5. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a
. ~ : 62 |224 | 167 | 60,3 | 29 | 10,5 8 2,9 11 4
inclusdo do meu filho.
6. Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu
filho. 94 |339| 160 | 57,8 | 20 7,2 1 0,4 2 0,7
7. Sou esclarecido sobre a avaliacdo das aprendizagens do
) 107 | 38,6 | 149 | 53,8 | 17 6,1 3 1,1 1 0,4
meu filho.
8. 0 meu filho participa em atividades culturais e artisticas da
66 | 23,8 | 155 | 56 26 9,4 14 51 16 5,8
escola.
9. 0 meu filho participa em atividades cientificas da escola.
41 14,8 | 143 | 51,6 | 45 16,2 15 5,4 33 11,9
10. O meu filho participa em atividades desportivas da escola.
61 22 163 | 58,8 32 11,6 14 5,1 7 2,5
11. Conhego os projetos da escola em que o meu filho esta
. 78 |282 | 160 | 57,8 | 20 7,2 4 1,4 15 5,4
envolvido.
12. O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa
TN . 167 | 60,3 | 97 35 11 4 1 0,4 1 0,4
ligacdo a familia.
13. Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis. 84 303 161 | 581 | 14 51 3 11 15 54
14. Os responsaveis promovem o bom funcionamento da
84 |30,3 | 166 | 59,9 8 2,9 2 0,7 17 6,1
escola.
15. Os recursos educativos da escola sdao bem utilizados para
. 63 |22,7 | 169 | 61 15 5,4 2 0,7 28 | 10,1
as aprendizagens dos alunos.
16. O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho.
76 27,4 | 173 | 62,5 15 5,4 4 1,4 9 3,2
17. A escola promove o respeito pelas diferencgas.
93 | 33,6 | 154 | 55,6 8 2,9 4 1,4 18 6,5
18. A escola resolve bem as situagdes de indisciplina
44 15,9 | 151 | 54,5 25 9 8 2,9 49 17,7
19. O meu filho sente-se seguro na escola.
94 339 | 166 | 59,9 | 13 4,7 2 0,7 2 0,7
20. Gosto que o meu filho frequente esta escola.
121 | 43,7 | 143 | 51,6 6 2,2 0 0 7 2,5
Percentagem média: 30,28 56,43 6,45 1,86 4,98
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Encarregados de Educagdo do ensino basico Concordo c d Di d Discordo N3 .
Avaliagdo do ensino a distancia em 2020/2021 totalmente oncordo Iscordo | 4 otalmente d0 sel
Questdes N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1. Fui incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho
o geaa 102 | 36,8 | 150 | 54,2 20 7,2 2 0,7 3 1,1
durante o ensino a distancia.
2. 0 meu filho foi apoiado e incentivado a ultrapassar as suas
dificuldades e a melhorar os seus resultados escolares durante | 79 | 28,5 | 158 | 57 25 9 10 3,6 5 1,8
o ensino a distancia.
3. O professor/diretor de turma do meu filho fez uma boa
N e o A 142 | 51,3 | 116 | 41,9 12 4,3 5 1,8 2 0,7
ligagdo a familia durante o ensino a distancia.
4. As plataformas de ensino a distancia utilizadas (Escola
46 16,6 | 175 | 63,2 | 46 16,6 10 3,6 0 0
ON/Teams) foram adequadas.
5. As aulas sincronas (por videochamada) marcadas no horario
. .. a7 17 138 [ 49,8 | 71 25,6 15 5,4 6 2,2
do meu filho foram suficientes.
6. O meu filho teve o equipamento necessario para assistir as
NP 106 | 38,3 | 133 48 26 9,4 11 4 1 0,4
aulas a distancia.
7. A experiéncia de ensino a distancia foi positiva para o meu
filho. 36 13 126 | 45,5 82 29,6 | 25 9 8 2,9
Percentagem média: 28,79 51,37 14,53 4,01 1,30
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v) Respostas dos trabalhadores docentes (89 respostas)

Trabalhadores docentes Concordo C d Di d Discordo N3 .
Avaliaggo do ano letivo 2020/2021 totalmente | —oncoree Iscordo | 4 otalmente d0 sel
Questdes N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do
. . 25 | 281 | 58 | 652 3 3,4 1 1,1 2 2,2
projeto educativo.
2. Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecug¢do da
.~ . ~ 19 | 21,3 | 59 | 66,3 7 7,9 1 1,1 3 3,4
visdo que orienta a a¢do da escola.
3. O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 37 |416 | 43 | 483 | 7 7,9 2 2,2 0 0
4. Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das
. L 35 | 39,3 | 43 | 483 4 4,5 0 0 7 7,9
suas praticas pedagdgicas.
5. As liderangas promovem mudangas significativas para a
. 29 32,6 54 60,7 3 3,4 2 2,2 1 1,1
melhoria da escola.
6. As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o
. 32 36 48 | 53,9 6 6,7 1 1,1 2 2,2
bom funcionamento da escola.
7. As liderangas gerem bem os conflitos. 26 | 292 | 52 | 584 s 5,6 0 0 6 6,7
8. Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagao
37 | 416 | 43 | 483 5 5,6 1 1,1 3 34
da escola.
9. A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria dos
. . 30 | 33,7 | 53 | 59,6 4 4,5 0 0 2 2,2
processos de ensino e de aprendizagem.
10. Os recursos educativos sdao otimizados para o
. . . 25 (281 | 59 | 66,3 2 2,2 0 0 3 3,4
desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem.
11. Os projetos da escola contribuem para a formacgdo pessoal
) . 29 (326 | 54 | 60,7 4 4,5 0 0 2 2,2
e autonomia das criangas e dos alunos.
12. O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias
diversificadas em fungao das necessidades das criangas e dos 39 | 43,8 | 46 | 51,7 3 3,4 0 0 1 1,1
alunos.
13. A oferta educativa é adequada as necessidades de
~ 16 18 58 65,2 10 11,2 1 1,1 4 4,5
formagdo dos alunos.
14. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.
55 61,8 | 30 | 33,7 2 2,2 1 1,1 1 1,1
15. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.
51 |57,3| 37 | 416 0 0 0 0 1 1,1
16. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.
28 [31,5| 49 |551 4 4,5 1 1,1 7 7,9
17. A escola promove a realizagdo de formagao adequada as
. . 23 | 258 | 56 | 629 8 9 0 0 2 2,2
prioridades pedagdgicas.
18. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade
25 | 28,1 | 57 64 3 3,4 0 0 4 4,5
envolvente.
19. Os circuitos de comunicagao e informagao sdo eficazes.
23 | 258 | 55 | 61,8 7 7,9 2 2,2 2 2,2
20. Gosto de trabalhar nesta escola 65 73 20 | 225 1 11 0 0 3 3,4
Percentagem média: 36,46 54,73 4,95 0,72 3,14
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Trabalhadores docentes Concordo . Discordo ~ .
Avaliagdo do ensino a distancia em 2020/2021 totalmente e BEsEs totalmente AEDEE]
~ N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
Questoes
1. O trabalho colaborativo entre docentes foi efetivo durante 51 | 573 | 31 | 34,8 4 4,5 2 2,2 1 1,1
o ensino a distancia.
2. As plataformas de ensino a distancia utilizadas (Escola 27 1303 | 53 |596 3 3,4 0 0 6 6,7
ON/Teams) foram adequadas.
3. As aulas sincronas (por videochamada) marcadas no horario | 20 | 22,5 | 52 | 58,4 8 9 1 1,1 8 9
foram suficientes.
4. A escola criou condig¢Ges para um ensino a distancia 32 36 51 | 57,3 3 3,4 0 0 3 3,4
inclusivo.
5. Os alunos tiveram um comportamento adequado duranteo | 14 | 15,7 | 61 | 685 | 10 | 11,2 0 0 4 4,5
ensino a distancia.
6. A escola mobilizou o equipamento disponivel para o acesso 41 | 46,1 | 41 | 46,1 0 0 0 0 7 7,9
dos alunos ao ensino a distancia.
7. Os circuitos de comunicagdo e informacgao foram eficazes 21 | 236 | 59 | 66,3 5 5,6 0 0 4 45
durante o ensino a distancia.
8. A experiéncia de ensino a distancia foi positiva. 11 | 12,4 | 64 | 71,9 | 11 | 12,4 1 1,1 2 2,2
. 30,49 57,86 6,19 0,55 4,91
Percentagem média:
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vi) Respostas dos trabalhadores nao docentes (33 respostas)

Trabalhadores nao docentes Concordo C d Di d Discordo N3 .

Avaliagdo do ano letivo 2020/2021 totalmente oncordo 1scordo totalmente a0 sel
Questdes N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1. A escola mol?iliza a comunidade educativa em torno do 6 182 | 26 | 788 0 0 0 0 1 3
projeto educativo.
2.0s t!’abalhadores n'ao' docentes gstao envolyldos no 6 182 | 23 | 697 1 3 0 0 3 9,1
cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola.
3.As Ilc!erangas promovem mudangas significativas para a 9 273 | 20 | 60,6 5 61 0 0 ) 61
melhoria da escola.
4. As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores 9 273 | 18 | 545 2 6.1 0 0 4 121
nao docentes para o bom funcionamento da escola. ’ ’ ’ ’
5. As liderangas gerem bem os conflitos. 4 1211 23 | 697 1 3 1 3 4 121
6. Os trabalhadores nao docentes participam na autoavaliagdo 5 152 | 15 | 455 3 9,1 0 0 10 | 303
da escola.
7.0s recu-rsos sdo adequados para as atividades 3 9,1 23 | 697 4 121 0 0 3 9,1
desenvolvidas na escola.
8.~Os critérios d~e distribuicdo de servico dos trabalhadores 5 152 | 23 | 697 ) 61 0 0 3 9,1
ndo docentes sdo claros e adequados.
9. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 16 1485 16 | 485 1 3 0 0 0 0
10. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 11 1333 22 | 667 0 0 0 0 0 0
11. A escola desenvolve projetos que contribuem para o 11 |333] 21 |636| O 0 0 0 1 3
desenvolvimento das criangas e dos alunos.
12. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. > 1521 22 1667 2 61 0 0 4 12,1
13.0 trab?Iho desen.volwdo pe!os trabalhadorgs nao 5 152 | 17 |s15 4 12,1 1 3 6 18,2
docentes é reconhecido e valorizado na comunidade escolar.
14. Os tr?baNIhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a 4 121 | 25 | 75,8 3 9,1 0 0 1 3
autoavaliagdo do seu trabalho.
15. A e§cola promove a reallzacaoNde formagdo adequada as 5 61 2 | 72,7 1 3 0 0 6 18,2
necessidades dos trabalhadores ndo docentes.
16. A e.scola contribui para o desenvolvimento da 9 273 | 24 | 72,7 0 0 0 0 0 0
comunidade.
17. Os circuitos de comunicacgdo e informacgéao sdo eficazes. 4 121} 23 | 657 4 12,1 0 0 2 61
18. Gosto de trabalhar nesta escola. 22 | 66,7 | 10 | 303 0 0 1 3 0 0

Percentagem média: 22,91 63,13 5,05 0,50 8,42
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vii) Respostas dos elementos da equipa diretiva — 3 respostas

Ano letivo 2020/2021

Pontos fortes

Pontos fracos

Manuten¢do do pessoal docente (estabilidade corpo
docente); Assiduidade do corpo docente; O empenho e o
excelente trabalho do pessoal docente e ndo docente;
Os recursos humanos: corpo docente estavel, com larga
experiéncia em trabalho colaborativo, com enorme
sensibilidade para com a restante comunidade;
Assistentes operacionais multifacetados, motivados e
dinamicos; O facto de a escola ser pequena permite um
acompanhamento e servico mais préximos de toda a
comunidade escolar, refletindo-se no slogan do
Agrupamento: "Todo o aluno é conhecido pelo seu
nome".

A instabilidade causada pelas questdes da pandemia
(isolamento, testagem); A falta de recursos informaticos
no inicio do ano; Por via da pandemia, um numero
consideravel de docentes viu-se impedido de trabalhar, o
que obrigou a constantes contratacGes de professores,
causando alguma instabilidade; O mesmo se passou com
ndo docentes, neste caso, obrigou a uma gestdao muito
rigorosa e "apertada" para que ndao fossem fechados
estabelecimentos de ensino, procurando minimizar os
efeitos colaterais.

Oportunidades

Ameacgas

A alteragdo das praticas pedagdgicas; Possibilidade de
implementar o trabalho auténomo dos alunos e de fazer
diferenciacdo pedagdgica; Os docentes face a pandemia
tiveram a oportunidade de diversificar métodos de
ensino.

A inseguranca de saber que a qualquer momento
poderiamos voltar a confinar; O cansago de toda a
comunidade escolar decorrente desta incerteza causada
pela Covid-19; A inexisténcia de formagdo atempada ao
nivel da capacitacdo digital (iniciou no final deste ano
letivo).

Ano letivo 2020/2021 - Ensino a distincia

Pontos fortes

Pontos fracos

A experiéncia adquirida no ano anterior; Interajuda entre
colegas/partilha de duvidas e experiéncias;
Acompanhamento por parte dos professores de TIC
(coordenados pelo adjunto da diregdo Miguel Ribeiro); O
apoio do professor Miguel Ribeiro e dos professores que
tiveram de dar resposta aos alunos de risco; Partilha de
saberes entre colegas, o trabalho
colaborativo/cooperativo sempre presente; Todos os
alunos terem nesta fase equipamentos informaticos ao
seu dispor (todos os equipamentos disponibilizados
foram preparados ja para a sua imediata utilizagado,
evitando gastos em software por parte das familias).

Quando um professor era colocado em tempo de
confinamento, iniciar as aulas a distancia sem a
existéncia de um momento presencial; Algum
desinvestimento por parte de alguns alunos e respetivas
familias; Os computadores cedidos pelo Ministério da
Educagdo vinham  protegidos para acesso a
determinados sites ou palavras, fazendo bloquear esses
equipamentos. Os mesmos tinham de ser reparados
pelos professores de TIC em coordenagdo com o
professor Miguel Ribeiro.

Oportunidades

Ameacgas

A qualificacdo em termos digitais de docentes e alunos e
encarregados de educagdo; O estado equipou as escolas
com material tecnoldgico; Os docentes tiveram a
necessidade de ter formacdo nesta area,
obrigatoriamente.

A inexisténcia de meios informaticos ou internet para
todos os alunos em tempo util; Os alunos com maiores
dificuldades  estiveram  menos apoiados pelos
encarregados de educacdo, logo esta modalidade agrava
e promove a desigualdade; A cobertura de internet nao
ser para todos; O cansago que os docentes comegaram a
demonstrar, dois anos com ensino misto (presencial/a
distancia), com a gestdo das suas vidas familiares neste
contexto.

Qual considera ser a maior for¢a/fraqueza do Agrupamen

to?

Maior forga

Maior fraqueza

A entreajuda entre pares; Coesdo e empenho do pessoal
docente e ndo docente; RelagOes interpessoais fortes
por via de um corpo docente estavel, trabalhador,

A fluidez na comunicagdo; A falta de recursos
inovadores; Existe ainda alguma resisténcia/dificuldades
no uso de plataformas digitais para envio e rece¢do de

empenhado e com elevado sentido de responsabilidade.

informacao.
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Il. PROPOSTA PARA REFERENCIA A AUTOAVALIAGAO NOS DOCUMENTOS DO AGRUPAMENTO

COMISSAO DE AVALIACAO INTERNA

PROPOSTA PARA REFERENCIA A AUTOAVALIAGAO NOS DOCUMENTOS ORIENTADORES DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ANTONIO ALVES AMORIM

Ponto prévio

Sugere-se a alteracdo da designa¢do da Comissdo de Avaliacdo Interna (CAl) para Equipa de Autoavaliacdo
(EA), com base no entendimento de que uma comissdo é um grupo de trabalho de um determinado 6rgao,

gue se constitui para o desempenho de uma tarefa ou funcdo temporaria, o que ndo é o caso em apreco.

Referéncia a autoavaliacdo no Regulamento Interno

Organograma
Analisar e definir qual a dependéncia hierdrquica mais adequada para uma equipa de autoavaliagdo:
conselho pedagdgico; conselho geral; diretor; 6rgao autdnomo? Atualmente, encontra-se na organizacao
pedagdgica.
Artigo ??.2 — Definicao

1. A Equipa de Autoavaliagdo (EA) é uma estrutura de acompanhamento e monitorizacdo do Projeto
Educativo, bem como do funcionamento do Agrupamento, desenvolvendo a sua atividade nos termos
definidos na legislagdo aplicavel.

2. A EA é um drgdao auténomo, cujas funcbes e competéncias sdo especificas e exclusivamente

relacionadas com a autoavaliacdo do Agrupamento.

Artigo ??.2 — Composicao
1. AEA é constituida pelos seguintes elementos, pelo periodo de um ano:
a) Um docente representante de cada nivel de educacdo e ensino, a designar pelo Diretor;
b) Um elemento do pessoal ndo docente, a designar pelos seus pares;
c) Um encarregado de educagdo, a designar pelas associa¢des de pais;
d) Um aluno, a designar pela Associagdo de Estudantes (se aplicavel);
2. Podem ainda participar na EA, mediante convite, outros elementos pertencentes ou ndo a comunidade

escolar com reconhecido interesse para o trabalho a desenvolver.
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3. Os elementos referidos nos nimeros anteriores assumem as funcdes que lhes forem atribuidas no

momento da sua designacdo ou convite e/ou outras que lhe forem distribuidas no ambito do trabalho

desenvolvido na EA.

4. A EA é coordenada por um docente nomeado pelo Diretor de entre os elementos por si designados.
Artigo ??. — Competéncias

1. Compete a EA elaborar o relatério de autoavaliacdo, de acordo com a legislacdo aplicavel, nos termos de

analise seguintes:

a) Grau de concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educagao, o ensino

e as aprendizagens das criancas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

b) Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de

gerarem as condicdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacdo, a integracdo social, as

aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criancas e alunos;

c¢) Desempenho dos o6rgdos de administracdo e gestdo das escolas dos agrupamentos de escolas,

abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, recursos e a

visdo inerente a acdo educativa, enquanto projeto e plano de atuacdo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocdo da frequéncia escolar e dos resultados do

desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados identificados

através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.

2. Nos termos da lei, o relatério de autoavaliagdo é um instrumento de autonomia dos agrupamentos de

escolas, para efeitos da respetiva prestacdo de contas, sendo o documento que procede a identificagcdo do

grau de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliagcdo das atividades realizadas

pelo agrupamento de escolas e da sua organizagdao e gestdo, designadamente no que diz respeito aos

resultados escolares e a presta¢do do servigo educativo.

Referéncia a autoavaliacdo em outros documentos orientadores

- Deve ser coerente com o estipulado no Regulamento Interno, nomeadamente no que diz respeito a

terminologia utlizada.
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IIl. LOGOTIPOS DA EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO
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Figura 3: Logdtipo — versdo completa
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Figura 4: Logdtipo — versdo reduzida
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