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1. INTRODUCAO

O projeto educativo € um dos instrumentos do exercicio da autonomia do
Agrupamento de Escolas Antonio Alves Amorim (AEAAA) como decorre do artigo 9.° do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a redacao dada pelo Decreto-Lei n°
137/2012, de 2 de julho, e é definido como “o documento que consagra a orientacao
educativa do agrupamento de escolas ou da escola nao agrupada, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administracdao e gestao para um horizonte de trés anos, no qual
se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola nao agrupada se propoe cumprir a sua funcao
educativa.”

O presente documento tem subjacente na sua elaboracao a legislacao em vigor,
em especial o “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”, homologado
pelo Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho. Tem, também, em conta a avaliacao dos
documentos que veem orientada a atividade e a acao educativa do Agrupamento, os
relatorios associados ao processo de autoavaliacao, bem como o quadro de referéncia
do terceiro ciclo da Avaliacao Externa das escolas. Tem ainda em consideracao o Plano
Estratégico de Recuperacao das Aprendizagens, elaborado com vista a consolidar
aprendizagens e mitigar as desigualdades decorrentes dos efeitos da pandemia de
COVID-19.

Apresenta-se, assim, como um elemento estratégico, orientador da acao
educativa do AEAAA, como um documento operatoério para os membros da comunidade
educativa e como um meio de informacao para quem pretenda frequentar e/ou
conhecer as ofertas educativas e formativas disponibilizadas.

Num contexto de permanente mudanca, o Projeto Educativo planeia a formacao
de cidadaos conscientes, aptos para ocupar o seu lugar no mundo, informados,
reflexivos e criticos, devendo fazer convergir toda a comunidade escolar em torno
desta missao, criando uma escola de qualidade, vocacionada para o sucesso e para a
valorizacao da dignidade humana, sob o lema: “Uma Escola onde cada aluno é

conhecido pelo seu home”
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2. O PATRONO

Antonio Alves Amorim nasceu a 8 de dezembro de 1832, em
Lourosa (a época com a designacao de Sao Tiago de Lourosa). Era
descendente de uma familia modesta e sempre se dedicou ao
trabalho. Porém, foi depois dos 30 anos de idade que comecou a
encarar mais a sério a obstinacao de criar o seu projeto de negdcio,
ainda longe de saber que estava ja a esbocar os primeiros momentos
daquela que viria a ser, varias décadas mais tarde, a mais solida
empresa do pais na tradicao de trabalhar a cortica e a mais
prestigiada do mundo neste oficio (in Casa do Fundador, p. 13).

Este percurso nao foi imediato nem facil. Porém, a sua
natureza empreendedora combinada com o impulso confiante da sua
mulher, oriunda da freguesia vizinha de Santa Maria de Lamas, iriam
permitir lancar as primeiras pedras de um grupo econémico de cariz
familiar, mas de projecao internacional.

Antonio Alves Amorim, conhecido no territorio feirense como o
“Pai do Porto” - quer pelo numero de filhos que trazia daquelas
paragens, onde teve negdcios, quer pela humildade e generosidade
que lhe eram reconhecidas -, faleceu em 11 de outubro de 1922,
deixando como heranca tanto bens materiais como ensinamentos
pessoais e empresariais, que serviriam de modelo para as geracoes
vindouras. E disso exemplo o método de gerir que seria adotado pelos
seus descendentes: “o que havia de decidir pertencia a opiniao de
todos e so pelos consensos de falas sucessivas se chegava as opcgoes a

por em pratica” (in Américo Amorim, 50 Anos de Trabalho, p. 25).
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3. PERFIL DO AGRUPAMENTO

O AEAAA situa-se no concelho de Santa Maria da Feira, tendo a sua sede na
freguesia de Lourosa. Trata-se de um agrupamento de escolas pUblico que tem na sua
constituicao estabelecimentos das freguesias de Lourosa, de Mozelos e de Sao Joao de
Ver (Figura 1).

O concelho de Santa Maria da Feira, atualmente com 21 freguesias, localiza-se
no limite norte do distrito de Aveiro, possuindo uma area total de 213,45 Km?2 e uma
populacao de cerca de 139 mil habitantes, sendo limitado pelos municipios de Vila
Nova de Gaia, Gondomar, Arouca, Oliveira de Azeméis, Sao Joao da Madeira, Ovar e

Espinho.

Gondomar

Yila Nova de Gaia

Espinho

Arouca

Ovar

Oliveira de Azeméis

S&o Jodo
da Madeira

Figura 1 - Lourosa no mapa do concelho de Santa Maria da Feira

Pela sua constituicao organica e localizacao geografica, o AEAAA recebe alunos
oriundos, maioritariamente, das freguesias de Lourosa, Mozelos e Sao Joao de Ver.
Acolhe, ainda, algumas criancas e jovens provenientes das freguesias vizinhas de Santa
Maria de Lamas, Fiaes e Argoncilhe.

Acompanhando a tendéncia demografica e socioeconomica local e nacional, estas
freguesias tém constatado uma diminuicao da sua populacdo, na ordem dos 14%. Na

analise da variacdo da populacao residente por grupos etarios, entre os censos
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realizados em 2011 e 2021, deteta-se uma alteracao negativa em todos, exceto nas
pessoas com idade igual ou superior a 65 anos, conforme se apresenta no Quadro 1.

Quadro 1: Populagéo residente (unidade: n.° de individuos), segundo
0s grupos etarios e sua evolugédo entre os censos de 2011 e de 2021.
(Fonte: Rede Social — Camara Municipal de Santa Maria da Feira).

5 = =
Freguesias Lourosa Mozelos St Argoncilhe S DL DG

Lamas Ver

Censos 2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021 2011

Pop. Residente 8636 8005 7142 7297 5073 4748 8420 8184 10579 11029

EE

15-24 Anos 1027 851 795 821 618 494 984 879 1120 1197
265 Anos 1362 1838 873 1332 782 1014 1358 1845 1233 1941

Estas populacdes, embora inseridas em zonas semirrurais, estao proximas de
perimetros industriais representativos da economia do concelho como o da
transformacao da cortica, sendo notdria a forte concentracao de pessoas ao servico
deste setor. Outras atividades econdmicas assumem alguma expressao, em
especial as do comércio e da construcao civil.

A oferta cultural e artistica ao dispor destas populacoes, em particular para o
publico infantil e juvenil, é reduzida, com a excecao das instituicbes no ambito da
musica, sendo mais abundante no dominio desportivo, sobretudo em coletividades que
captam o interesse dos mais novos, como € o exemplo do Lusitania de Lourosa Futebol
Clube. Deste modo, estao ao servico dos residentes na cidade na qual o AEAAA esta
sediado equipamentos como a Biblioteca Publica de Lourosa, a Piscina Municipal de
Lourosa, o Pavilhao Gimnodesportivo de Lourosa, situado nas instalacdes da escola-
sede, o Parque da Cidade de Lourosa, a Pista de Atletismo, os Bombeiros Voluntarios
de Lourosa e o Zoo de Lourosa. Algumas destas instituicdes tém colaborado ativamente
com o AEAA, por exemplo, no apoio operacional a eventos ou na cedéncia de espacos.

Num plano mais concreto e com impacto direto nos recursos especificos de apoio
a aprendizagem e a inclusao que o AEAAA disponibiliza, o municipio e a comunidade
dispoem de recursos especificos de apoio a educacao inclusiva, nomeadamente o
Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial (CRTIC) de Santa Maria da Feira, a
Equipa Local de Intervencao Precoce (ELI) Feira-Arouca, a Equipa de Saude Escolar do
Agrupamento de Centros de Salde Feira-Arouca, a Comissao de Protecao de Criancas
e Jovens (CPCJ), o Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) da Cerci-Lamas. No
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concelho existe, ainda, uma escola de referéncia para a educacao bilingue de alunos
surdos.

A administracao local - nomeadamente as juntas de freguesia de Lourosa, de Sao
Joao de Ver e de Mozelos, assim como a Camara Municipal de Santa Maria da Feira -
tem vindo a assumir-se como parceira imprescindivel para o bom funcionamento das
varias unidades que compdem o Agrupamento, nao so nos diferentes espacos e servicos
que disponibiliza, como também na dinamizacao ou patrocinio de programas e projetos

que se revelam uma mais-valia para o desenvolvimento pessoal e civico dos alunos.

3.2.1 Constituicao

O AEAAA foi constituido por despacho do Senhor Secretario de Estado da
Administracao Educativa de 30 de abril de 1999. Na altura, com a designacao de
Agrupamento Vertical de Escolas de Lourosa, comportava, para além da escola de 2.°
e 3.° ciclo desta freguesia, estabelecimentos do 1.° ciclo e do pré-escolar do ensino
publico do mesmo territério - Aldeia Nova, Casalmeao, Igreja e Vendas Novas.

No ano de 2001, foram integrados no agrupamento estabelecimentos do pré-escolar e
do 1.° ciclo pertencentes as freguesias de Sao Joao de Ver - Fonte Seca, e de Mozelos
- Vergada (1.° ciclo).

Em 2007, por consequéncia da extincao do Agrupamento Horizontal de Nogueira,
Mozelos e Lamas, foram incluidas no Agrupamento as escolas do 1.° ciclo e os jardins
de infancia de Prime e Sobral, pertencentes a freguesia de Mozelos.

Em 2011 o agrupamento passou a designar-se de Agrupamento de Escolas Antdnio
Alves Amorim - Lourosa, sendo composto por seis jardins de infancia, sete escolas do
1.° ciclo e a escola sede do 2.° e 3.° ciclos.

Atualmente, a sua configuracdo agrega oito unidades organicas - uma escola
basica do 1.° ciclo, seis escolas basicas com 1.° ciclo e jardim de infancia e uma escola
basica com 2.° e 3.° ciclos - pertencentes as trés freguesias do concelho ja
anteriormente mencionadas: Lourosa (Aldeia Nova; Casalmeao; Dr. Sérgio Ribeiro;
Antonio Alves Amorim), Mozelos (Vergada; Prime; Sobral) e S. Jodao de Ver (Fonte
Seca).

A Escola Basica de Aldeia Nova situa-se na Rua dos Malmequeres, em Lourosa,

num edificio de tipo plano centenario construido em 1958. Atualmente funciona com
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um grupo de pré-escolar e trés turmas do 1.° ciclo, em regime de coabitacao,
abrangendo uma populacao de 72 criancas e alunos. As instalacoes apresentam um
logradouro coberto que funciona como refeitério e polivalente e ainda um amplo
recreio.

A Escola Basica de Casalmedao ¢ o estabelecimento de ensino mais proximo da
sede e localiza-se na Rua do Covo, em Lourosa, num edificio de tipo plano centenario,
edificado em 1961. Os dois niveis de educacao e ensino funcionam em dois edificios
distintos, com dois grupos do pré-escolar e quatro turmas do primeiro ciclo,
totalizando 127 alunos. As instalacdes encontram-se em bom estado de conservacao
com um logradouro coberto que funciona como polivalente, incluindo refeitorio.

A Escola Basica Dr. Sérgio Ribeiro, atualmente sob a designacao de Centro
Escolar, foi construida em 1955 e situa-se na zona central da cidade de Lourosa, na
Avenida das Cruzes. Apresenta instalacoes amplas e modernas, depois de ter sofrido
obras de requalificacdo, ha cerca de doze anos. Engloba varias salas de aula nos dois
pisos, sala de professores, biblioteca, refeitorio, ginasio, alguns gabinetes, um campo
de jogos e um amplo recreio. No mesmo perimetro escolar, encontram-se as
instalacoes do jardim de infancia, em edificio independente, com acesso interno pelo
recreio, mas com acessibilidade diferenciada para a entrada e saida organizada das
criancas. Este centro escolar acolhe, atualmente, 196 alunos, sendo distribuidas por
trés grupos do pré-escolar e seis turmas do 1.° ciclo.

A Escola Basica de Fonte Seca é uma unidade constituida por uma escola de 1.°
ciclo e um jardim de infancia. Situa-se na Rua da Escola, na freguesia de S. Joao de
Ver, tendo sido inaugurada a 27 de outubro de 1968. A escola do 1.° ciclo é um edificio
de tipo plano centenario e o jardim de infancia funciona num edificio distinto e mais
recente. No total, este estabelecimento é frequentado por 82 criancas e alunos
distribuidos por trés turmas do 1.° ciclo e dois grupos do pré-escolar. O refeitorio
funciona no logradouro coberto.

A Escola Basica de Prime situa-se na rua do Rapigo, na freguesia de Mozelos,
sendo constituida por uma escola de 1.° ciclo e um jardim de infancia. O edificio do
1.° ciclo é composto por salas de atividades, biblioteca e logradouro, que funciona
como polivalente e recreio. As instalacoes do refeitério situam-se num pavilhao pré-
fabricado. A educacéo pré-escolar desenvolve a sua acdo num edificio distinto, com
duas salas de atividades e recreio. Frequentam este estabelecimento de ensino 100
alunos, distribuidos por trés turmas do 1.° ciclo e dois grupos do pré-escolar.

A Escola Basica de Sobral é uma unidade composta por 1.° ciclo e pré-escolar,
situando-se na freguesia de Mozelos. O atual edificio da escola de 1.° ciclo foi

construido em 2009 e tem a sua morada na Travessa Mozelos de Tras. Com instalacoes
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modernas, o prédio de dois andares € composto por salas de aula, biblioteca,
refeitorio, sala dos professores, um campo de jogos e um amplo recreio. O jardim de
infancia funciona num estabelecimento distante da escola do 1.° ciclo, na Rua do
Cedro. E um edificio antigo, com duas salas de atividades, uma sala de apoio,
refeitorio e recreio. No total, frequentam esta unidade organica 184 alunos
distribuidos por oito turmas do 1.° ciclo e dois grupos do pré-escolar.

A Escola Basica da Vergada situa-se na Travessa Dr. Manuel Laranjeira, da
freguesia de Mozelos. E um edificio tipico do Plano dos centendrios que foi inaugurado
em 1955 e ampliado em 1962. E composto por quatro salas de aula e um logradouro,
que funciona como refeitorio e recreio. Frequentam esta escola cerca de 35 alunos.

A Escola Basica Antonio Alves Amorim localiza-se na Rua da Escola C+S, em
Lourosa, sendo a sede do Agrupamento. As suas instalacdes, edificadas em 1975,
contam com trés pavilhoes que incluem salas de aula, sala de professores, sala de
servicos administrativos (Secretaria), gabinete de Psicologia, sala da Direcao, Centro
de Apoio a Aprendizagem, sala de Diretores de Turma e Biblioteca. Num quarto
pavilhdo encontra-se o bufete, um espaco polivalente, a cozinha, o refeitério e duas
pequenas salas de refeicao para docentes e nao docentes. Entre 2015 e 2019 foram
varias as obras de melhoramento das instalacdes, assim destacamos as seguintes:
requalificacao das coberturas dos trés pavilhoes de aulas; a ampliacao do polivalente,
requalificacao da cozinha e refeitoério; a construcao de um campo de relva sintética e
a substituicao das janelas do 2.° pavilhao entre outras pequenas melhorias. Esta escola
acolhe atualmente 607 alunos, distribuidos por 30 turmas, seis em cada um dos anos

de escolaridade.

3.2.2 Recursos Humanos

No ano letivo 2021/2022, frequentam o AEAAA cerca de 1394 criancas e alunos
da educacao pré-escolar ao 3.° ciclo do ensino basico.

Ao nivel da educacao pré-escolar, existem no Agrupamento doze salas de jardim
de infancia, distribuidas por seis estabelecimentos, abrangendo um total de 238
criancas entre os 3 e os 5 anos de idade.

No que respeita ao 1.° ciclo, existem trinta e duas turmas que integram um total
de 549 alunos, distribuidos pelos quatro anos de escolaridade e diferentes
estabelecimentos de ensino.

No 2.° ciclo, estao inscritos 248 alunos e, no 3.° ciclo, 359 alunos. O Quadro 2

apresenta de forma esquematizada o nimero de criancas e alunos do AEAAA e sua
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distribuicao pelos diferentes estabelecimentos - escolas basicas (EB) - e niveis de

escolaridade.

Quadro 2: Distribuicdo de alunos/criangas e turmas/grupos por
estabelecimento em 2021/2022 (Servigos administrativos).

Nivel de educacgao/ensino 2.° Ciclo

| emcecmameo o |
EB de Prime 57/4 — —

| sessm| i b

I N N I

A populacao escolar é proveniente de agregados familiares com habilitacoes

literarias, na sua grande parte a nivel do ensino basico e cuja atividade profissional se
centra nos setores secundario e terciario, maioritariamente enquanto trabalhadores
por conta de outrem. Face ao seu nivel socioeconémico, cerca de 27,4% dos alunos do
AEAAA beneficiam de apoio da acao social escolar, conforme se ilustra no Quadro 3, 1
verificando-se que cerca de 21,2% das criancas e dos alunos inscritos na educacao pré-
escolar e no 1.° ciclo sao subsidiados com Escalao A ou B e perto de 35,4% dos alunos

que frequentam os 2.° e 3.° ciclos também usufruem de subsidio de Escalao A ou B.

Quadro 3: Numero de alunos/criangas que beneficiam
de apoio da agéo social escolar em 2021/2022.

Estabelecimento Total Alunos Alunos
Alunos Escalao A Escaldao B
EB de Aldeia Nova 72 13 5

EB Dr. Sérgio Ribeiro 77

3 5
24

EB de Prime 196

22
11 5

EB de Vergada

34
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No que diz respeito aos trabalhadores docentes, no ano letivo de 2021/2022,
lecionam no AEAAA um total de 186 professores distribuidos pelos varios grupos e ciclos
de ensino. Verifica-se que uma grande maioria de docentes é do sexo feminino e,
relativamente as habilitacoes académicas, a quase totalidade é possuidora de
licenciatura. Observando as faixas etarias em que se enquadram, contata-se uma
predominancia no intervalo entre os 45-55 anos de idade, seguida da faixa etaria dos
56-64 anos.

Relativamente aos trabalhadores ndao docentes, integram o Agrupamento duas
psicologas a tempo inteiro e uma com meio horario, uma animadora sociocultural, 6
assistentes técnicos e 54 assistentes operacionais, dos quais 41 sao recursos afetos pela

Camara Municipal de Santa Maria da Feira.

3.2.3 Servicos e equipamentos

O AEAAA dispoe de servicos administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos que
funcionam na dependéncia da Diretora.

Os Servicos Administrativos encontram-se instalados na escola-sede e tém como
competéncia assegurar os servicos de expediente geral, alunos, contabilidade,
economato e administracdo de pessoal. As areas funcionais de atuacao estao sob direta
responsabilidade do chefe de servicos de administracao escolar.

O Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar (SPO) é um servico de apoio
especializado que desenvolve o seu trabalho com autonomia cientifica e técnica, com
a finalidade de contribuir para o desenvolvimento integral e harmonioso dos alunos e
para a construcao da sua personalidade e identidade pessoal e social. O SPO é
constituido, atualmente, por trés psicélogas, uma do quadro de vinculacao ao
Ministério da Educacao e as outras, uma em tempo integral e outra a meio tempo,
possuem contrato a termo certo, no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario 2021-2023. O SPO desenvolve a sua atuacdo genericamente a trés
niveis: i) o apoio psicologico e psicopedagodgico, que visa a promocao do sucesso escolar
e para a integracao escolar dos alunos e no qual se incluem questées do foro
académico, emocional e social; ii) o apoio ao desenvolvimento do sistema de relacoes
da comunidade educativa, que se centra na intervencao articulada com os varios
intervenientes da comunidade educativa, (os pais e encarregados de educacao,
Direcao, docentes e EMAEI), bem como com outras entidades e servicos da comunidade
envolvente (servicos de saude, CPCJ, tribunal, seguranca social e formacao
profissional); iii) o desenvolvimento de acdes de orientacao escolar e profissional, com

0 objetivo de apoiar os alunos na construcao do seu projeto de vida e nas escolhas nele
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envolvidas. As atividades desenvolvidas destinam-se prioritariamente aos alunos de 9.°
ano, no entanto, sao também acompanhados todos os alunos que, independentemente
do ano que frequentam, necessitam de apoio relativo as suas escolhas vocacionais.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI), formalizada
no ano letivo 2018/2019, tem como objetivo garantir o processo de identificacao das
barreiras a aprendizagem, a operacionalizacao da diversidade de medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusao (universais, seletivas e adicionais) que respondam a
diversidade das necessidades de todos e de cada um dos alunos, assim como o
acompanhamento e monitorizacao da aplicacao das mesmas.

Em atuacao estreita com a EMAEI encontra-se o Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA), um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclusao.
Ambas estruturas apoiam a sua acdo na articulacao com os recursos especificos de
apoio a educacao inclusiva existentes no concelho, em particular com o CRI da Cerci-
Lamas. Esta entidade presta servicos especializados no AEAAA, trabalhando em
colaboracao direta com a EMAEI. Assim, para além de participar na definicao,
implementacao e monitorizacao de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
o CRI presta apoio especializado nas valéncias de terapia da fala, terapia ocupacional,
fisioterapia e psicologia, nos trés ciclos do ensino basico. Colabora, ainda, na
elaboracao e implementacao dos Planos Individuais de Transicao (PIT) dos alunos a
partir dos 15 anos.

Os docentes de Educacao Especial, no ambito da sua especialidade, colaboram
também na definicao, implementacdo e monitorizacdao das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao, em articulacdo com a EMAEI, com os varios orgaos e
estruturas do Agrupamento e demais recursos da comunidade. Desenvolvem a sua acao
na definicao de estratégias de diferenciacao pedagogica, no reforco das aprendizagens
e na identificacdo de multiplos meios de motivacdo, representacdao e expressao,
respeitando a especificidade e identidade de cada aluno e de cada estabelecimento
de ensino.

Os servicos de Reprografia e Papelaria apoiam os varios intervenientes da
comunidade escolar, situando-se na escola-sede. A primeira dedica-se
prioritariamente a reproducao de provas de avaliacao e de outro material necessario
para utilizacdo nas aulas pelos professores e alunos. A segunda destina-se a venda de
materiais consumiveis em atividades de indole académica.

A escola-sede dispoe também de Bufete e Refeitorio destinado a alunos,
professores e demais funcionarios. Esta, ainda, equipado com uma cozinha, na qual

sao confecionadas as refeicdes por adjudicacao a uma empresa externa. Nos restantes
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estabelecimentos do AEAAA, as refeicdes sao preparadas em instituicoes locais em
parceria com o municipio e sao servidas nas respetivas escolas.

No AEAAA, existem quatro Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas
Escolares. Estas estruturas encontram-se sediadas nos seguintes estabelecimentos:
Escola Basica de Sobral; Escola Basica de Prime; Escola Basica Dr. Sérgio Ribeiro; Escola

Basica Antonio Alves Amorim.

Durante o proximo quadriénio, o AEAAA pretende que a sua oferta curricular e
de enriquecimento curricular corresponda as necessidades dos alunos, assim como
aquelas que advém das exigéncias de um mundo cada vez mais global e mais digital,
onde a mobilidade e deslocalizacao, quer a nivel pessoal, quer profissional, é cada vez
mais uma constante.

O AEAAA toma por referéncia as Orientacoes Curriculares para a Educacao Pré-
Escolar e o Curriculo do Ensino Basico definidos legalmente, assim como as opcoes
relativas a autonomia e flexibilidade curricular, tendo em vista o desenvolvimento do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Podendo as matrizes curriculares base sofrer alteracdes, decorrentes de
decisoes legislativas e ou de opcoes do Agrupamento, optou-se por remeter o Plano de
Estudos e Desenvolvimento Curricular do Agrupamento ou Matriz Curricular para anexo,
sendo este atualizado sempre que se verifiquem alteracoes.

Tendo em conta os pressupostos estabelecidos no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, em cada area curricular estao necessariamente envolvidas
multiplas competéncias, tedricas e praticas - literacias mualtiplas que sao alicerces para
aprender e continuar a aprender ao longo da vida - e cada uma delas contribuiu
complementarmente para o desenvolvimento de todas as areas de competéncias

abrangentes e transversais apresentadas no Quadro 4.
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Quadro 4: Areas de competéncia definidas no Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria.

Para além das areas disciplinares curriculares estabelecidas a nivel nacional, a
oferta educativa do AEAAA consagra disciplinas de complemento curricular de
frequéncia obrigatoria e definidas a nivel de escola com identidade e documentos
curriculares préprios. Disponibiliza, ainda, atividades de enriquecimento curricular
de frequéncia facultativa com natureza eminentemente ludica, formativa e cultural,
e que pretendem contribuir para a formacao integral das criancas e jovens, para o
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel, permitindo, por vezes, a obtencao de
reconhecimento do mérito, através da conquista de prémios e diplomas.

De entre as referidas atividades, destacam-se concursos, projetos e programas
locais, nacionais e internacionais, como sao disso exemplo o Concurso Nacional de
Leitura, as Olimpiadas da Quimica, as Competicdes Nacionais de Ciéncia, os programas
Eco-Escolas e Erasmus*® e o projeto Etwinning. Estas iniciativas estao alinhadas com
referenciais orientadores da tutela, como o Plano Nacional das Artes, o Programa de
Educacao Estética e Artistica, o Plano Nacional de Leitura, entre outros.

Visando, por um lado, a promocao da saude e condicao fisica, a aquisicao de
habitos e condutas motoras e o entendimento do desporto como fator de cultura, e
por outro, o estimulo da solidariedade, da cooperacao, da autonomia e da criatividade,
o AEAAA proporciona aos seus alunos, do 5.° ao 9.° ano, a pratica de diversas
modalidades de Desporto Escolar, entre as quais se destacam as de Ténis de Mesa
(Infantil B e Iniciados), Natacao (niveis 1, 2 e 3) e Futsal - Masculino e Feminino).
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Os alunos da escola-sede podem frequentar alguns Clubes, organizados para
promoverem a aquisicao de aprendizagens e competéncias diversas. De entre esses
clubes, destacam-se os seguintes: Teatro, MUsica, Reciclagem com Papel e Cortica e
DEV’s (Desenvolvimento Estilo de Vida Saudavel).

As criancas de cada jardim de infancia tém a sua disposicao o programa de
Atividades de Animacao e de Apoio a Familia com atividades de acolhimento e
prolongamento da responsabilidade da autarquia.

Os alunos do 1.° ciclo, nos diferentes estabelecimentos, podem frequentar
Atividades de Enriquecimento Curricular nos dominios artistico, fisico-motor, das
ciéncias experimentais ou das novas tecnologias, como sao exemplo a Atividade Fisico-
Motora, a Expressao Plastica e Artistica, a Danca e a Informatica.

Para responder aos diferentes estilos de aprendizagem de cada aluno e
promover a integracao e o sucesso educativo de todos os discentes, o AEAAA
disponibiliza um conjunto de modalidades de apoio e acesso ao curriculo.

Uma dessas modalidades é o Apoio Educativo, acessivel em todos os ciclos
de ensino através de coadjuvacao em sala de aula, preferencialmente nas disciplinas
de Portugués e de Matematica.

A Tutoria é outra medida de apoio e orientacdo escolar. Os principais
objetivos da acao tutorial sao promover a autonomia dos alunos, desenvolver
competéncias de estudo, valores e atitudes, prevenir o absentismo e a indisciplina e
contribuir para a melhoria dos resultados escolares.

A Mentoria é um projeto de tutoria interpares que se desenvolve como um
trabalho colaborativo entre alunos, de forma a fomentar boas praticas, os valores de
interajuda e solidariedade, bem como a minimizar problemas relacionados com

questdes escolares e educativas entre os discentes.

No Anexo A pode consultar-se o Projeto Curricular do Agrupamento, onde
consta, de forma detalhada a oferta educativa vigente, assim como os critérios para a

constituicao de turmas, elaboracao dos horarios e distribuicao de servico.
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3.4 Organizacao
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4. MISSAO E VISAO

O AEAAA sendo uma instituicao de ensino publico, tera como missao cumprir os
principios gerais apresentados na Lei de Bases do Sistema Educativo, tentando sempre
dar a melhor resposta as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo
para o desenvolvimento pleno e harmonioso dos alunos, promovendo a formacao de
cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e valorizando a dimensao humana
do trabalho. O grande desafio atual da escola € o de conseguir servir todos os seus
alunos para que o designio de escola de todos seja efetivo. O acesso a escola foi,
inquestionavelmente, a grande conquista do sistema educativo portugués. Porém, esta
escola de todos tem passado por dificuldades em servir todos, pois a multiplicidade de
alunos exige o reconhecimento de que a diversidade é incompativel com uma
uniformizacao curricular. Estando conscientes desta exigéncia, o principal foco da acao
recaira no incentivo da procura de solucoes para que o AEAAA reforce a sua constante
preocupacao de ser um Agrupamento de todos e que procura servir todos os seus
alunos. Assim o Agrupamento de Escolas Antonio Alves Amorim tem por missao
proporcionar a todos os alunos as ferramentas diversificadas que possibilitem a
exploracao das suas capacidades intelectuais, fisicas e artisticas, formando cidadaos
capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em que se integram
e de se empenharem na sua transformacao progressiva.

A escola que planeia é uma casa que alarga os seus horizontes, através de um
conjunto de metodologias participativas que exigem uma envolvéncia de todos os
orgaos/estruturas do Agrupamento, bem como da comunidade envolvente, estimulada
por uma gestao responsavel e participada no processo educativo dos nossos alunos,
com o objetivo de concentrar esforcos e mobilizar recursos na resolucao dos problemas
e necessidades. E uma escola a tempo inteiro que oferece atividades curriculares e
extracurriculares que vao ao encontro dos interesses dos alunos, encarregados de
educacao e meio socioecondmico envolvente. Por fim, a escola também deve alargar
os seus horizontes a animacao cultural, a ocupacdo dos tempos livres, a educacao
civica e a socializacao.

Concluindo, o AEAAA devera ser a preferéncia de alunos, pais e encarregados de

educacao pela exceléncia do servico educativo prestado.
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4.1 Principios

Os principios basicos do Agrupamento, apresentados no Quadro 5 sdao os
preconizados no Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatoria, pois tém como
objetivo principal dotar os alunos de capacidades que lhes permitam fazer face a
evolucao em qualquer area do saber e lhes permita terem estabilidade.

Quadro 5: Principios basicos definidos no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

-— 19
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4.2 Valores

O AEAAA ambiciona ser reconhecido com um agrupamento com escolas de
referéncia, inovador nas suas praticas, promotor de capacitacdo e qualificacao
individual, do bem-estar sdcio emocional e da cidadania democratica. Como espaco de
educacao e aprendizagem prioriza alguns valores que visam evidenciar a cultura das
escolas em questao. Assim sendo, orienta a sua acao com base nos valores enunciados
no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, apresentados no Quadro 6,

assumindo-os na integra e sem reservas.

Quadro 6: Valores definidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatodria.

Agrupamento de Escolas Antonio Alves Amorim
PROJETO EDUCATIVO 2021/2024

20




5. DIAGNOSTICO E AVALIACAO INTERNA

No ano letivo de 2020/2021, a Equipa de Autoavaliacao aferiu o grau de execucao
do Projeto Educativo vigente entre 2017 e 2021, tendo como referéncia os objetivos,
as metas e os indicadores ai definidos, no dominio dos “Resultados”, da “Prestacao do
Servico Educativo” e da “Lideranca e Gestao”. Foram, também, considerados os pontos
fracos do AEAAA assinalados no mesmo Projeto Educativo, assim como as
consideracoes/sugestoes de melhoria expostas no Relatorio de Autoavaliacdao de
2019/2020.

Em funcao dessa analise, a Equipa de Autoavaliacao concluiu que, quanto ao grau
de satisfacao da comunidade educativa, “os seus diferentes membros avaliam
positivamente a escola, manifestando satisfacao em frequenta-la ou nela trabalhar”
(cf. Relatério Autoavaliacao 2020/2021, p. 28). Deduziu, também, que, “das cinco
propostas de melhoria apresentadas no relatério de autoavaliacao 2019/2020, trés
(60%) foram executadas ou estdo em execucdao” (cf. Relatério Autoavaliacdo
2020/2021, p. 29). Depreendeu, ainda, que, relativamente a alguns “pontos fracos
elencados (comunicacdo interna nem sempre eficaz; instrumentos de recolha
incipientes do grau de satisfacdo da comunidade educativa; espaco exterior de alguns
estabelecimentos de ensino e a sua manutencdo; inexisténcia de um espaco
polivalente adequado a dimensdo da EB2,3), de uma forma geral, tém-se verificado
acoes de melhoria que refletem uma tendéncia positiva na evolucao do Agrupamento”
(op. cit, p. 31). Remata, assinalando que “a generalidade dos objetivos definidos no
Projeto Educativo 2017-2021 foram cumpridos e o Agrupamento parece evoluir numa
trajetoria positiva e que motiva niveis de satisfacao elevados por parte da comunidade
educativa. Porém, ha aspetos que requerem uma acao pontual ou estratégica com vista
ao seu incremento e/ou consolidacao (op. cit. 37).

Concretamente, em relacao aos resultados escolares, a Equipa de Autoavaliacao
no seu relatorio de 2020/2021 apresentou varios quadros que sintetizam as taxas de
sucesso no ambito da avaliacdo interna e da avaliacao externa, que de seguida de

transpéem (Quadro 7).
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Quadro 7: Numero e percentagem de alunos com sucesso (taxa de
transicao) por ano letivo, num total de 1132 alunos avaliados e de 1154
alunos inscritos (Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo 2020/2021).

2020/2021

Ano letivo | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Alunos
Sucesso Sucesso Sucesso transitados

Ano de (%) (%) (%) .Alun_os / Sucesso
escolaridad Inscritos aprovado )
e S

m sem dados sem dados |
---_--
Il 100 92 | 130 128 98,0
______

7.° ano

______

9.° ano 5,0 99,0*

*Um aluno inscrito nas provas da 2.2 fase.

O relatorio (op. cit, p. 18) refere que a leitura do quadro permite concluir as
taxas de transicao vao oscilando ao longo dos quatro anos de vigéncia do Projeto
Educativo, em alguns casos subindo noutros descendo; contudo mantém-se em valores
superiores a 90% em todos os anos de escolaridade. 22

O Quadro 8 e o Quadro 9 sintetizam as taxas de sucesso, com base na analise
do total das avaliacbes realizadas, ou seja, dos niveis iguais ou superiores a trés em
cada disciplina avaliada, por ano de escolaridade (Quadro 8) e por ciclo de ensino
(Quadro 9), referentes aos anos letivos do segundo biénio de vigéncia do anterior

Projeto Educativo.

Quadro 8: Taxas sucesso nas varias avaliagdes (disciplinas) realizadas no ano
letivo 2020/2021, por ano de escolaridade, e em 2019/2020 (Fonte: Programa
GIAE; Relatério de Autoavaliagao 2019/2020).

Ano de 2019/2020 2020/2021

99,90 99,66

m___

| 3cano | 99,04 87,19

___

m 98,55 1649 98,02

DO erse s eset
7. ano 96,75 1896 96,91

BT e ms
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Quadro 9: Taxas sucesso nas varias avaliagdes (disciplinas) realizadas no ano
letivo 2020/2021 por ciclo de ensino e em 2019/2020 (Fonte: Programa GIAE;
Relatério de Autoavaliagao 2019/2020).

q . 2019/2020 2020/2021
Ciclo de ensino o
Sucesso (%) Avaliagées (N°) Sucesso (%)

99,47 3540 99,32

4996 96,97

O relatorio (op. cit. pp. 18-19) menciona que, pela analise de ambos os quadros,
as taxas de sucesso nas varias avaliacoes/disciplinas se situam acima de 90% em todos
os anos de escolaridade e ciclos de ensino, a excecao do 3.° ano, cujo valor se cifra
nos 87,19% em 2020/2021. Ao contrario dos restantes valores, que se mantiveram
proximos dos do ano letivo anterior, aqueles descerem mais de dez pontos percentuais
relativamente ao ano letivo transato.

Quanto a avaliacao externa, a analise ndao contemplou a evolucao dos resultados
ao longo de toda a vigéncia do projeto educativo anterior, uma vez que a realizacao
provas finais de 9.° ano foi cancelada, nos termos das medidas excecionais e
temporarias na area da educacdo, no ambito da pandemia da doenca COVID-19.
Contudo, foi apresentado um quadro que aqui se reproduz (Quadro 10), constatando-
se que, nos anos letivos em se realizaram provas externas, a disciplina de Portugués
apresentou valores positivos, apesar de uma descida percentual. Contrariamente,
Matematica registou uma média de resultados inferior a 50%, embora com tendéncia

de subida (op. cit. p. 21).

Quadro 10: Média dos resultados da avaliagdo externa nas provas
finais de 9.° ano. (Fonte: Documento de Avaliagéo do Projeto Educativo)

- 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Portugues 62% 57% - e

I e e I =
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6. PLANO DE ACAO

O AEAAA pretende distinguir-se como uma entidade de servico publico de

qualidade, onde todos tém uma identidade prépria que é valorizada. Sob o lema “Uma

escola onde cada aluno é conhecido pelo seu nome”, prossegue as seguintes

prioridades educativas:

Melhorar o sucesso académico e educativo, através do desenvolvimento do
dominio psicomotor e das capacidades sensoriais que abrangem todos os
ciclos; da criatividade, de forma a serem capazes de responder de forma
inovadora a diversos estimulos e do dominio da experiéncia, sendo capazes
de refletir sobre a aprendizagem e sobre o aprender a aprender;

Promover a cidadania, a autonomia, a inclusao e a solidariedade, tendo por
base uma cultura cooperante e colaborativa entre os pares alicercada nos
principais pilares da ética humana e da responsabilizacao pessoal e para com
a sociedade;

Adotar praticas orientadas para responder as necessidades e interesses
individuais dos alunos, de modo a torna-las inclusivas da diversidade e
promotoras de igualdade de oportunidades;

Difundir uma cultura de rigor e exigéncia nas estruturas de coordenacao e
supervisao e uma articulacao e gestao curricular harmoniosa entre os ciclos
de ensino;

Contribuir para uma aprendizagem promotora do crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo, valorizando os aspetos positivos da comunidade em

geral e de cada um em particular.

No quadro das prioridades definidas e face a avaliacdo efetuada, estabelece-se

um plano de acado, no qual a atividade a desenvolver se focaliza em duas areas de

intervencao, que pretendem abranger o espetro da atuacao de uma instituicao

educativa. Por um lado, a area de intervencao pedagdgica, nomeadamente o servico

educativo prestado e os resultados escolares, dividida em dez subareas de atuacao

(Quadro 11). Por outro lado, a area de intervencao organizacional, designadamente a

lideranca, a gestao e a autoavaliacao, distribuida por cinco subareas de intervencao
(Quadro 12).
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Quadro 11: Area e subareas de intervengéo pedagdgica.

1. Area Pedagogica: Servigo educativo e resultados escolares

25

Quadro 12: Area e subareas de intervengéo organizacional.

2. Area organizacional: Lideranca, Gestdo e Autoavaliacio

~——— 2.1. Mobilizagdo da comunidade educativa

—— 2.2. Organizagao e formacao de recursos humanos
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Para cada uma das subareas de atuacao estabeleceram-se objetivos que, de
forma esquematizada, se apresentam no Quadro 13 e no Quadro 14.

Quadro 13: Objetivos definidos para cada subarea de intervengéo pedagdgica.

1. Area de Intervencio pedagdgica: Servico educativo e resultados escolares

Subareas de intervencéao Objetivos

1.1.1. Implementar agdes de articulagao curricular
vertical e horizontal

1.1. Organizacéo e articulacdo curricular

1.3. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das 1.1.3. Promover o desenvolvimento pessoal e o
criangas e alunos bem-estar das criangas e alunos

1.1.6. Diversificar praticas e instrumentos de

1.5. Avaliacdo das aprendizagens avaliagio

1.1.8. Melhorar os resultados académicos internos
L. e externos
1.7. Resultados académicos
1.1.9. Diminuir assimetrias internas de resultados

1.9. Participacao na vida da escola, solidariedade 1.1.11. Promover a cidadania, a autonomia, a
e cidadania incluséo e a solidariedade

Quadro 14: Objetivos definidos para cada subéarea de intervengédo organizacional.

2. Area de Intervencio organizacional: Lideranca, Gestéo e

A 0 0
Subareas de intervencao Objetivos

2.2.1. Distribuir os recursos humanos de acordo com
as necessidades identificadas

2.2, Organizagao e formacgéo de recursos humanos
2.2.2. Fomentar a formagao dos recursos humanos
L 2.4.1. Promover a eficacia e a adequagéo da
2.4. Comunicagao interna e externa

comunicagao

Agrupamento de Escolas Antonio Alves Amorim
PROJETO EDUCATIVO 2021/2024

26




Tendo em vista a concretizacao dos objetivos delineados definiram-se para cada
um deles um conjunto de acoes de melhoria/estratégias a implementar ao longo da
vigéncia do projeto. Estas acoes de melhoria/estratégias pretendem garantir as
condicoes para que todos os alunos desenvolvam em pleno, as suas capacidades e
aprendam o que € necessario para a vida em sociedade. Visam, ainda, promover o
exercicio da cidadania a partir da compreensao da realidade com o proposito de

contribuir para a transformacao do aluno/cidadao.

6.1 AREA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA:
Servico educativo e resultados escolares

1.1. Organizacdo e articulag¢ao curricular

Objetivo 1.1.1. Implementar agdes de articulagao curricular vertical e horizontal

Dinamizagao de atividades que envolvam mais do que um grupo disciplinar /ciclo a
desenvolver no Plano Anual de Atividades

e Promocao de uma dinamica de Equipas Educativas que se responsabilizem por varios
grupos turma

o Dinamizacgéao de atividades transversais pela equipa da biblioteca

e Realizagao de reunides de grupo/ciclo/ano/equipas educativas

o Dinamizagéao de atividades integradoras entre ciclos, destinadas a alunos, de modo
sistematico e intencional.

Estratégias

1.2. Organizacgado e articulagao curricular

Objetivo 1.2.1. Definir estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

. Desdobramentos das turmas para a realizagdo de trabalhos préaticos e laboratoriais
(quando aplicavel legalmente)

. Reforgo do Apoio em sala de aula em turmas numerosas e muito heterogéneas, nas
disciplinas com menor sucesso educativo ou que vao realizar provas de avaliacao externa

. Desenvolvimento de projetos disciplinares e multidisciplinares que permitam o acesso as
novas tecnologias ou a robdtica (ex.: criagao do clube Ciéncia Viva)

e Utilizacdo de pedagogias ativas (ex.: metodologia de projeto/resolugéo problemas) numa
perspetiva multidisciplinar e de relagdo com o quotidiano ou com o meio sociocultural e
geografico, recorrendo a materiais e recursos diversificados

. Organizagao do ensino prevendo a experimentag¢ao de técnicas, instrumentos e formas
de trabalho diversificados, promovendo intencionalmente, na sala de aula ou fora dela,
atividades de observagao, questionamento da realidade e integracao de saberes

e Desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas para a
integracdo e troca de saberes, a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a
realizagao de projetos intra ou extraescolares

. Utilizac3o critica de fontes de informacgéao diversas e das tecnologias da informagéo e
comunicagao

e Desenvolvimento de dindmicas pedagdgicas que favoregam a diferenciagdo pedagdgica
(ex. coadjuvagao, tutorias, visitas de estudo, etc...)

. Estabelecimento de parcerias para a implementagéo de instrumentos de trabalho,
equipamentos e materiais alternativos para utilizagdo generalizada (ex.: plataformas de
tecnologia educativa; Salas do Futuro; manuais digitais; equipamentos tecnolégicos
atualizados)

e  Existéncia de disciplinas e clubes vocacionados para o desenvolvimento de
competéncias digitais

. Utilizagdo de plataformas de ensino a distadncia como complemento ao ensino presencial
(ex.: para refor¢o de conteudos; para divulgagao de informagao suplementar)

Estratégias
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1.3. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e alunos

Objetivo 1.3.1. Promover o desenvolvimento pessoal e o bem-estar das criangas e alunos

e  Valorizagdo de uma dinamica de apoio interpares (ex.: Mentorias)

e Promocédo de agdes de relaxamento e meditagdo no ambito de programas e projetos
internos ou em parceria com entidades externas

. Participagdo em projetos relacionados com as emogdes, em parceria com o SPO

o Dinamizacao de atividades clubes e projetos nas areas das Ciéncias, Ecologia, Artes e
Desporto

. Disponibilizagdo de equipamentos para atividades ludicas e ao ar livre

e Dinamizacao de atividades, clubes e aulas ao ar livre

. Participagdo em programas/projetos de ambito local, nacional e internacional (ex.: projetos
municipais, Concurso Nacional de Leitura, Eco-Escolas, Erasmus+)

Estratégias

1.4. Equidade, inclusdo e exceléncia

Objetivo 1.4.1. Implementar medidas de prevencao da retencao, absentismo e abandono

Articulacdo e mobilizagdo de recursos da comunidade educativa, de outras instituicdes e
técnicos que apoiam os alunos e/ou as familias com mais dificuldades

e  Acompanhamento tutorial dos alunos em risco de abandono

Participagado em projetos sobre temas sociais, articulando varias disciplinas

Atribuicdo de distingdes ou prémios que reconhegam o mérito dos alunos na

participagao em atividades internas e externas, nos resultados escolares ou em agdes

consideradas exemplares

. Divulgacéo de atividades desenvolvidas pelos alunos no ambito do PAA

. Comemorag@o de momentos na vida escolar dos alunos (ex.: transigdo/conclusdo de
ciclo de aprendizagem)

. Divulgacéo de trabalhos/percursos académicos e profissionais de sucesso de alunos e

ex-alunos

1.5. Avaliacdo das aprendizagens

Objetivo 1.5.1. Diversificar praticas e instrumentos de avaliagao

. Formagdo no &ambito da utilizagdo de ferramentas inovadoras aplicadas no
ensino/aprendizagem

e Valorizagdo da autoavaliagdo, do trabalho de livre iniciativa do aluno de intervengao no
meio escolar ou na comunidade, e da fungdo formativa da avaliagdo como modo de

Estratégias regulacdo do processo de ensino/aprendizagem (ex.: aplicar, no maximo, um teste
sumativo por periodo)

. Implementacdo de instrumentos de avaliagdo diversificados e flexiveis (ex.: portefolios,
apresentagdes orais, ferramentas digitais, atividades praticas) ao servigo da regulagéo do
processo de ensino/aprendizagem
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1.6. Acompanhamento e supervisdo da prdtica letiva

Objetivo 1.6.1. Adotar mecanismos de regulagéo e trabalho colaborativo

. Reforgo dos habitos do trabalho cooperativo (ex.: partilha de materiais, de boas praticas)

. Implementacdo de planos de agédo dos departamentos com atividades de supervisao
definidas nas areas da panificagéo do curriculo, na atividade letiva, na avaliagdo dos alunos
e resultados escolares, no desempenho e formagao docente

Estratégias e  Articulagdo entre grupos na preparagao de visitas

. Utilizagao de pastas digitais em plataformas de armazenamento de dados que permitam a
partiha de recursos pedagdgicos diversos (ex.: utilizagdo do Office 365 para
armazenamento de informagao partilhada)

e  Realizagdo de agdes formativas internas

1.7. Resultados académicos

Objetivo 1.7.1. Melhorar os resultados académicos internos e externos

Manutengao da Oficina da Matematica no 9.° ano, em Oferta Complementar e, se possivel,
inserir este reforco noutros anos de escolaridade, principalmente em inicio de ciclo

e Manutengéo do apoio individualizado em coadjuvagao a matematica e a portugués em
todas as turmas

e Despistagem precoce (logo no pré-escolar) de situagdes que possam indicar problemas

Estratégias que prejudiquem a aprendizagem, valorizando os recursos disponiveis ou estabelecendo
parcerias

e Comemoragao de dias tematicos, proporcionando aos alunos experiéncias diversificadas
de aprendizagem

e Criagao de uma sala de estudo em parceria com a Biblioteca para apoiar alunos com

dificuldades no @mbito do Centro Apoio a Aprendizagem

Elaboragao de instrumentos de avaliagdo com caracteristicas, estrutura e critérios de
classificagdo e corregdo comuns para o mesmo nivel de escolaridade

e Atribuicdo de apoio em pequenos grupos de nivel com carater transitério, dirigido a
superacao de dificuldades concretamente diagnosticadas

e Desenvolvimento de a¢des que ajudem os alunos na aquisigdo de estratégias e métodos
de estudo (ex.: Tutorias; Mentorias; apoios mais direcionados)

1.8. Comportamento e disciplina

Objetivo 1.8.1. Difundir uma cultura de rigor, exigéncia e responsabilidade

e Promocéo de processos de mudanca através de tutoria de aprendizagem aberta

e Divulgagao no inicio do ano letivo do Regulamento Interno e do Cédigo de Conduta para a
comunidade educativa (em versao compacta e acessivel)

e Promogéao de uma cultura de atengdo ao outro e a participagéo civica (ex.: Mentorias)

e Envolvimento dos alunos na tomada de decisdo, aumentando-lhes o papel de atores no
processo educativo (ex.: assembleias de alunos/delegados de turma regulares)

Estratégias
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1.9. Participacdo na vida da escola, solidariedade e cidadania

Objetivo 1.9.1. Promover a cidadania, a autonomia, a inclusao e a solidariedade

e Realizacao de atividades que promovam o sentido de comunidade, envolvendo e
responsabilizando os alunos na realizagao de projetos (ex.: campanhas de solidariedade).

e Fomento da participagao ativa dos alunos na vida escolar (ex.: formagao de grupos de
alunos com tarefas especificas atribuidas; auscultagéo regular dos alunos)

* Promocao de atividades educativas especificas (ex.: gamificagao; teatro; role-model; role-
playing)

e Promogao de atividades (na sala de aula e fora dela) que permitam ao aluno fazer escolhas,
confrontar pontos de vista, resolver problemas e tomar decisdes com base em valores
humanistas e espirituais.

e Criagao na escola de espagos e tempos para que os alunos intervenham livre e
responsavelmente (ex.: envolver os alunos na manutengao e animagao dos espagos
escolares; criar uma radio escolar)

e Mobilizagao dos alunos para participarem em iniciativas promovidas pelas Bibliotecas
Escolares, pelo Desporto Escolar ou por outras entidades de ambito local ou nacional

Estratégias

1.10. Envolvimento das familias na vida escolar

Objetivo 1.10.1. Fomentar a participagado dos pais e encarregados de educagao na escola

* Dinamizagao de atividades abertas @ comunidade educativa (Ex.: mostra de trabalhos e
projetos desenvolvidos ao longo do ano)

e Organizacgao de eventos que aproximem a familia da escola (Ex.: celebragao de festividades)

Estratégias ¢ Dinamizagéo de atividades sobre teméticas que envolvam as familias, de acordo com os

diferentes niveis de ensino/ciclos de escolaridade (Ex.: Sessdes de esclarecimentos,

webinars, workshops, realizacédo de trabalhos praticos)

30

6.2 AREA DE INTERVENCAO ORGANIZACIONAL:
Lideranca, Gestao e Autoavaliacao

2.1. Mobilizagdo da comunidade educativa

Objetivo 2.1.1. Mobilizar para a participagdo e cumprimento dos objetivos educacionais

e Comunicagao clara, unificadora e generalizada de orienta¢des ou decisdes e respetivo
enguadramento (ex.: em reunides gerais/setoriais; por correio eletrénico)

* Valorizagado do trabalho de docentes, ndo docentes e alunos para que se sintam motivados a
fazer mais e melhor (ex.: divulgacdo de boas praticas; mensagens de elogio; auscultacédo e
implementagéo de sugestbes/contributos apresentados, entre outros, pelos 6rgaos
intermédios)

e Criagao do Clube dos Amigos da Escola (Ex.: encarregados de educagao, antigos alunos,
antigos professores e pessoal ndo docente, empresas, entidades locais)

¢ Realizagdo de momentos de confraternizagdo e convivio que favorecam as relagdes
humanas e o sentido de pertenca

Estratégias

Objetivo 2.1.2. Desenvolver projetos e parcerias promotores da qualidade das aprendizagens

o Desenvolvimento de parcerias, protocolos e outras formas de associagdo com entidades
publicas e/ou privadas, visando a melhoria da prestagdo dos servigos educativo e a
qualidade das aprendizagens (ex.: Clube de Ciéncia Viva, Camara Municipal)

Estratégias
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2.2. Organizacado e formacdo de recursos humanos

Objetivo 2.2.1. Distribuir os recursos humanos de acordo com as necessidades identificadas

o |dentificagdo e rentabilizagdo das qualificagdes e potencial humano para além das
competéncias técnicas disciplinares

e Existéncia de uma equipa de apoio a gestao dos equipamentos informaticos e
disponibilizagcdo de tempo para esta equipa poder desenvolver o seu trabalho

o Atribuicdo da coordenagao de determinadas areas em fungéo do perfil do trabalhador, de
forma a potenciar a execuc¢ao/gestao das tarefas

o Distribuicao de tarefas nao letivas de forma equilibrada e equitativa, evitando a sobrecarga
de funcoes

o Existéncia de equipas dedicadas para determinadas tarefas em fungéo do perfil e do servigco

atribuido aos docentes (ex.: instrugé@o de processos disciplinares)

Estratégias

Realizagao de agdes de formacgio interna, formal e ndo formal (ex.: sobre utilizagao da caixa
de correio eletrénico, de plataformas educativas ou de administracdo escolar)

e Definicdo de um plano de formagao que disponibilize agdes formativas adequadas as reais
necessidades do Agrupamento

o Divulgagao de formagao externa junto do pessoal docente e ndo docente

2.3. Organizagao e afetacdo de recursos materiais

Objetivo 2.3.1. Gerir os recursos materiais em fungédo das necessidades e expectativas

e Melhoria ativa do laboratério de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais, utilizando de
modo eficaz este espaco nas aulas de desdobramento das turmas
e Melhoria do equipamento da sala de TIC e sinal de Internet na escola 31
¢ Mobilizagdo da comunidade educativa para a construgao de solugdes que visem a
melhoria das salas de aula e dos espagos comuns (ex.: estabelecimento de
parcerias; adesao a projetos; participagdo em concursos; estabelecimento de
diligéncias junto da autarquia e/ou outros organismos)
e Atribuicdo adequada de horas para o desempenho de cargos e/ou fungdes

Estratégias

2.4. Comunicagdo interna e externa

Objetivo 2.4.1. Promover a eficacia e a adequacao da comunicagcao

e Publicagao/disponibilizagdo de documentos de forma atempada, organizada e concentrada
numa plataforma digital comum/unica

e Existéncia de uma equipa responsavel pela comunicagéo e divulgagao interna e externa
(ex.: publicacdes; agdes de marketing)

o Otimizagdo das funcionalidades disponiveis nas plataformas digitais de administragao
escolar (ex.: Office 365; GIAE) para comunica¢gdo com os encarregados de educagéo

e Organizagao da rede de informagado e comunicagéo (ex.: definir circuitos e responsaveis de
comunicagdo em fungdo da natureza das mensagens a transmitir; definir locais - fisicos e
digitais - e rotinas de comunicagao para a divulgagéo de informagdes variadas, incluindo

Estratégias sobre atividades)

¢ Uniformizagcdo de modo e procedimentos de comunicagao (ex.: uso exclusivo de correio
institucional e plataformas de trabalho colaborativo)

e Otimizagao do circuito de comunicagao por todos os utilizadores (ex.: fazer
encaminhamento de mensagens sempre que solicitado; dar feedback quando requerido ou,
se aplicavel, utilizar icones disponiveis no email como alternativa de confirmacéo de
rececao; evitar a resposta para todos os destinatarios; utilizar, sempre que aplicavel, opgdes
que omitam os enderecos eletrénicos de todos os destinatarios da mensagem - Bcc)

o Disponibilizagao e explicagdo de documentos que orientam a agdo do Agrupamento (ex.:
Plano de Agao Estratégica; Projeto Cultural de Agrupamento; planos de melhoria)
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2.5. Desenvolvimento de praticas de autoavaliacdo institucional

Objetivo 2.5.1. Implementar praticas sistematicas e abrangentes de autoavaliagdo

Definicdo de procedimentos de autoavaliagéo, criando instrumentos e rotinas de recolha

Auscultacao e participagdo da comunidade educativa no processo de autoavaliagao

Aplicacdo bianual de um questionario a comunidade escolar sobre o funcionamento do Agrupamento.
Divulgagao dos resultados de autoavaliagdo a comunidade educativa

Disponibilizagédo de recursos para a autoavaliagdao e implementacéo das sugestdes de melhoria (Ex.:
tempo para trabalho de equipa; formagao)

Estratégias

7. AVALIACAO E DIVULGACAO

A avaliacao do Projeto Educativo sera realizada de forma sistematica ao longo
da sua vigéncia, preferencialmente com uma periodicidade anual, cabendo a Equipa
de Autoavaliacao operacionalizar a monitorizacao da implementacao, do progresso e
do impacto do plano de acao definido.

A divulgacao do Projeto Educativo sera feita a toda a comunidade educativa, em 32
especial aos alunos, encarregados de educacao, pessoal docente e nao docente, em
especial nas reunides de abertura do ano letivo e por correio eletronico. Sera, também,
disponibilizado no sitio eletréonico do AEAAA.

Sempre que o Projeto Educativo sofrer qualquer alteracdo, sera dado

conhecimento a comunidade educativa pelos mesmos meios.

Ano Letivo 2021-2022
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Anexos

Anexo A - Projeto Curricular do Agrupamento
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