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1. ENQUADRAMENTO

A autoavaliacdo constitui um instrumento fundamental de autorregulacdo, melhoria continua e
prestacdo de contas das organiza¢des escolares, assumindo-se como um processo sistemdtico de recolha,
anadlise e interpretacdo de informacdo que sustenta a tomada de decisdo e a melhoria da qualidade do servico
educativo.

No Agrupamento de Escolas Antdnio Alves de Amorim (Agrupamento), este processo tem vindo a ser
desenvolvido de forma regular, através da monitorizacdo dos resultados escolares, da avaliacdo do grau de
satisfacdo da comunidade educativa, da analise da concretizacdo das metas do Projeto Educativo e da
implementacdo de acdes de melhoria decorrentes da reflexdo sobre a pratica organizacional e pedagdgica.

A Avaliacdo Externa das Escolas, realizada pela Inspecdo-Geral da Educa¢do e Ciéncia (IGEC),
reconheceu a consisténcia do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento identificando, contudo, como
oportunidade de melhoria a necessidade de estruturar um Plano Estratégico de Autoavaliagdo que defina
prioridades, indicadores, mecanismos de monitorizacdo e formas de avaliacdo do impacto das agles
desenvolvidas, reforcando a funcdo da autoavaliacdo como instrumento de autorregulacdo e de suporte a
tomada de decisao.

Neste contexto, e em estreita articulagio com o Projeto Educativo 2025-2028, o presente Plano
Estratégico de Autoavaliacdo constitui um instrumento orientador da acdo da Equipa de Autoavaliacdo,
definindo as areas prioritarias de intervencdo, os campos de andlise, os indicadores, as metodologias e a
calendarizacdo da monitorizacdo, de forma a acompanhar a concretizacdo dos objetivos estratégicos do

Agrupamento e a promover uma cultura de melhoria continua.

2. FINALIDADE E OBJETIVOS

O Plano Estratégico de Autoavaliagdo visa organizar e orientar o processo de autoavaliacdo do
Agrupamento, promovendo uma abordagem estratégica que apoie a tomada de decisdo, a melhoria da
qualidade do servico educativo e a consolidagao de uma cultura de reflexao, participa¢cdo e melhoria continua.

Neste ambito, o Plano prossegue os seguintes objetivos:

e monitorizar a concretizacdo dos objetivos estratégicos e das ac¢Bes prioritdrias definidas no Projeto
Educativo;

e produzir informacao relevante e sustentada que apoie a tomada de decisdao e a melhoria das praticas
organizacionais e pedagégicas;

¢ identificar pontos fortes, constrangimentos e oportunidades de melhoria, promovendo a definigao,
implementagdo e monitorizagdo de agdes de melhoria;

o reforgar uma cultura de participagao, reflexdo, autorregulacdo e responsabilizagdo, envolvendo os

diferentes elementos da comunidade educativa no processo de melhoria continua.
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3. AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

As dreas prioritdrias de intervencdo do presente Plano Estratégico de Autoavaliacdo resultam da
articulacdo entre as recomendacBes da Avaliacdo Externa das Escolas, os objetivos estratégicos definidos no
Projeto Educativo e as necessidades de melhoria identificadas pelo Agrupamento.

Estas areas constituem os eixos orientadores da a¢do da Equipa de Autoavaliacdo ao longo do ciclo de
vigéncia do Plano, centrando a monitoriza¢cdo nas dimensdées consideradas mais relevantes para a melhoria da
gualidade do servico educativo.

e Area Prioritdaria 1 — Consolidagdo dos processos de autoavaliagio e monitorizagdo estratégica:
Reforcar a autoavaliacgdo enquanto instrumento de autorregulacdo, assegurando a monitorizagao
sistematica da concretizagdo dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo e a utilizacdo dos
resultados na tomada de decisdo.

e Area Prioritaria 2 — Qualidade da lideranga, da gestdo e da organizagdo pedagégica: Monitorizar a
implementacdo das opg¢Oes organizacionais e curriculares, a articulacdio entre os documentos
estruturantes e o funcionamento das estruturas de coordenacgao e supervisao pedagogica.

e Area Prioritaria 3 — Qualidade das praticas educativas: Acompanhar a evolugdo das praticas de ensino,
aprendizagem e avaliagdo, promovendo metodologias ativas, praticas de avaliacdo pedagdgica e
trabalho colaborativo que contribuam para o sucesso e a inclusao de todos os alunos.

e Area Prioritaria 4 — Impacto da acdo educativa nos resultados e no desenvolvimento dos alunos:
Avaliar a evolugdo dos resultados académicos, sociais e organizacionais, bem como o impacto das
medidas implementadas na concretizacdo dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo e na

melhoria continua do Agrupamento.

4. METODOLOGIA

O processo de autoavaliacdo desenvolve-se numa ldégica continua, participada e orientada para a
melhoria, assente na recolha, andlise e interpretacdo sistematica de evidéncias que permitam monitorizar a
concretizacdo dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo e sustentar a tomada de decisdo.

A metodologia privilegia, sempre que possivel, a utilizacdo da informag¢do e dos instrumentos ja
existentes no Agrupamento, evitando a duplicacdo de procedimentos e promovendo uma gestdo eficiente dos
processos de monitorizacao.

Para a recolha e andlise da informacdo poderdo ser utilizadas, entre outras, as seguintes fontes e
metodologias:

e anadlise documental, designadamente dos documentos estruturantes do Agrupamento, relatérios, atas,

planos de melhoria, projetos e demais evidéncias produzidas pelas diferentes estruturas;
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e anadlise de resultados e de informagdo estatistica relevante, nomeadamente resultados escolares e
indicadores de desenvolvimento pessoal e social dos alunos;
e aplicacdo de questiondrios, sempre que se revele pertinente, aos diferentes elementos da comunidade
educativa;
e realizacdo de reunides de reflexdo, entrevistas ou grupos focais com as estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagdgica e outros intervenientes considerados relevantes.
A informacdo recolhida serda objeto de tratamento e andlise pela Equipa de Autoavaliacdo, sendo
posteriormente apresentada aos 6rgdos de administragdo e gestao e as estruturas pedagdgicas competentes,

com vista a identificacdo de pontos fortes, areas de melhoria e a definicdo de a¢des de melhoria sustentadas.

5. EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO

A implementacdo do presente Plano Estratégico de Autoavaliacdo é assegurada pela Equipa de
Autoavaliacdo do Agrupamento, designada pela Diretora, a qual compete coordenar, dinamizar e monitorizar o
processo de autoavaliacdo, em articulagdo com os drgaos de administracdao e gestdo e com as estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo pedagodgica.

A Equipa de Autoavaliacdo integra representantes de diferentes setores da comunidade educativa,
garantindo uma perspetiva abrangente e representativa das diferentes realidades do Agrupamento.

A equipa restrita é constituida por docentes representantes dos diferentes niveis e ciclos de educacao
e ensino, assegurando a coordenacado técnica do processo de autoavaliacdo.

A equipa alargada integra representantes do pessoal ndo docente, dos pais e encarregados de
educacdo e, sempre que se revele pertinente, representantes da Dire¢do, dos alunos e de outras estruturas do
Agrupamento, de acordo com as necessidades de monitorizac¢ao e reflexdo.

No desenvolvimento da sua atividade, a Equipa de Autoavaliacdo podera beneficiar do
acompanhamento técnico e cientifico de elementos do Observatério de Autoavaliacdo das Escolas da
Universidade do Minho, no ambito da parceria estabelecida com o Agrupamento, enquanto entidade de apoio,

consultoria e reflexdo critica sobre os processos de autoavaliagao.

6. PLANO DE ACAO ESTRATEGICA DE AUTOAVALIACAO

O Plano de Agdo Estratégica de Autoavaliagdo constitui o instrumento de operacionalizagao do
presente Plano Estratégico, identificando, para cada dominio e objetivo estratégico do Projeto Educativo, os
aspetos a monitorizar, os indicadores de referéncia, as metodologias de recolha de informacdo e a respetiva
calendarizagdo. Orienta-se para a monitorizac¢do, a reflexdo e a melhoria continua, privilegiando a utiliza¢do de
evidéncias e de procedimentos ja existentes no Agrupamento e promovendo uma cultura de autorregulacdo e

de tomada de decisdo sustentada.
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Trata-se de um instrumento de trabalho que se pretende simples, flexivel e exequivel, organizando-se

sob a forma de uma tabela, que, por razdes de formatacdo, se apresenta no final do presente Plano (ANEXO 1).

7. MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PLANO

A implementacdo do presente Plano Estratégico de Autoavaliacdo sera objeto de monitorizacdo
continua pela Equipa de Autoavaliagdo, com vista a acompanhar o grau de concretizagcdo das acdes previstas,
analisar os resultados obtidos e apoiar a tomada de decisdo pelos drgdos e estruturas do Agrupamento.

A monitorizacdo do Plano desenvolver-se-a ao longo do triénio, de acordo com a calendarizacdo
definida, contemplando trés momentos fundamentais:

e 2025/2026 — Diagndstico e definicdo da linha de base, tendo em vista a monitorizagdo dos objetivos
estratégicos;

e 2026/2027 — Monitorizag¢do intermédia da implementacdo do Plano, anélise dos resultados alcancados e
identificacdo de eventuais ajustamentos;

e 2027/2028 — Avaliacdo global do impacto das acdes desenvolvidas, tendo por referéncia os objetivos
estratégicos do Projeto Educativo e a definicdo de novas prioridades de intervengao.

A monitorizagdo concretizar-se-3a, entre outros, através dos seguintes mecanismos:

e recolha e analise de evidéncias e resultados;

e elaboracdo de relatérios de monitorizacdo e de autoavaliagdo;

e apresentacdo e discussdo dos resultados nos érgdos e estruturas competentes;

e acompanhamento da implementacdo das a¢Ges de melhoria identificadas;

o reformulacdo das estratégias de intervengdo sempre que os resultados da monitorizacao o justifiquem.

No final do ciclo de vigéncia do Plano sera realizada uma avalia¢do global do processo de autoavaliagao,
cujas conclusdes constituirdo um referencial para a revisao do Plano Estratégico de Autoavaliagcdo e para a

elaboragado do ciclo seguinte.

8. ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO

A comunicacdo dos resultados da autoavaliacdo constitui uma dimensao essencial do presente Plano
Estratégico, contribuindo para a transparéncia dos processos, a prestacdo de contas, o envolvimento da
comunidade educativa e a consolida¢do de uma cultura de melhoria continua.

A divulgacdo da informacdo produzida pela Equipa de Autoavaliacdo tem como finalidade promover a
reflexdo sobre os resultados alcancados, apoiar a tomada de decisdo pelos drgdos e estruturas do Agrupamento

e reforcar a participacdo da comunidade educativa na concretizacdo dos objetivos do Projeto Educativo.
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A estratégia de comunicagao prevista para o triénio 2025-2028 encontra-se sistematizada no quadro
apresentado no final do presente Plano (ANEXO Il), no qual se identificam os destinatarios, os momentos de

comunicac¢do, os meios de divulgacdo e os respetivos responsaveis.

9. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano Estratégico de Autoavaliacdo assume-se como o referencial orientador do processo
de autoavaliacdo do Agrupamento para o triénio 2025-2028, promovendo uma abordagem estratégica de
monitorizacado, reflexao e apoio a tomada de decisao, alinhada com os objetivos do Projeto Educativo.

Ao definir areas prioritdrias de intervencdo, indicadores e mecanismos de monitorizacdo e
comunicac¢do, o Plano pretende consolidar uma cultura de autorregulacdo, participacdo e melhoria continua,
valorizando a utilizacdo da informacdo produzida para sustentar a¢cdes de melhoria e reforcar a qualidade do
servico educativo. Para facilitar a leitura do documento, é disponibilizado, no final, um Glossario (ANEXO IlI)
com a definicdo de alguns dos conceitos e termos de referéncia utilizados.

A implementacdo do presente Plano pressupde o envolvimento e a corresponsabilizacdo de toda a
comunidade educativa, reconhecendo-se a autoavaliacdo como um processo continuo e participado ao servico
da melhoria das praticas organizacionais e pedagdgicas e da promocdo do sucesso, do bem-estar e da inclusdo
de todos os alunos.

O presente Plano é submetido a apreciacdo e aprovacao do Conselho Geral, vigorando para o periodo

de 2025/2026 a 2027/2028, podendo ser objeto dos ajustamentos que se revelem necessarios.
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ANEXO | - PLANO DE ACAO ESTRATEGICA DE AUTOAVALIACAO
INDICADORES/EVIDENCIAS METODOLOGIA LA REEST
DOMINIO CAMPOS DE ANALISE (Fontes, Instrumentos e Técnicas) 2025/ | 2026/ | 2027/
2026 2027 | 2028
o o ©
Planeamento estratégico e | 1. Aprovacao e divulgacdo do Plano Estratégico de Autoavaliagdo. - Andlise documental (Plano; Atas; relatérios); !g _ % -;;': T
o implementacdo da 2. Grau de execugdo das agGes previstas. - Registos de monitorizagdo da Equipa; b § é € ‘§
g autoavaliagdo (PE: OE 1A) 3. Producdo dos relatérios de monitorizagdo e autoavaliagdo. - Reunides de acompanhamento. § - 5 E E
< o = <
—
:>': 1. Grau de concretizagdo das a¢Ges de melhoria identificadas. - Andlise documental (relatérios, atas e planos B
|9 Impacto da autoavaliagdo | 2. Utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo na tomada de | de melhoria); z§ . o E
<:f. na melhoria organizacional | decisdo. - Questionarios; = s g g 2
(PE: OE IB) 3. Percegdo das estruturas sobre o contributo da autoavaliagdo | - Reunides/reflexdo das estruturas S E = &
para a melhoria do Agrupamento. pedagégicas; 3 g = z
- Grupos focais, quando se justifique.
N 1. Grau de participagdo da comunidade educativa nas estruturas,
Participagdo da . L " - - o o =
comunidade educativa atividades e iniciativas do Agrupamento. - Andlise documental (relatérios de atividades, i S o g
(PE: OE IIA) 2. Desenvolvimento e qualidade das parcerias estabelecidas com | atas e registos/protocolos de parceria); g Tgu g 2 rel
entidades externas. - Questionarios de satisfacdo e reflexdo das 8 £ = &
3. Contributo das parcerias e da participacdo da comunidade para | estruturas pedagdgicas e drgdos de gestdo. 3 2= S
Q a concretizagdo do Projeto Educativo.
«<
r 1. Evidéncias de articulagdo entre o Projeto Educativo e os | - Anilise documental (documentos
] Coeréncia organizacional e | restantes documentos estruturantes do Agrupamento. estruturantes, atas e relatérios  de Q. R E
i articulagdo entre os 2. Grau de implementagdo das medidas e op¢des definidas nos | monitorizagdo); 3 = S E E
g‘ documentos estruturantes | documentos orientadores. - Reflexdo das estruturas pedagdgicas e drgaos ‘% = ‘% g £
é (PE: OE 1IB) 3. Existéncia de mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo da sua | de gestdo; 3 2= E
a concretizagao. - Questionarios, quando se justifique.
= Funcionamento das 1. Grau de participagdo das estruturas intermédias na | - Andlise documental (atas, relatérios e
estruturas de coordenagdo | concretizagdao do Projeto Educativo. documentos produzidos pelas estruturas g, Qo E
e supervisdo pedagdgica 2. Evidéncias de trabalho colaborativo e de reflexdo sobre as | intermédias); 5 s B E :Lou
(PE: OE IIC) praticas pedagdgicas. - Reflexdo das estruturas pedagdgicas e drgdos ‘§ = ‘% oy &
3. Evidéncias da implementagdo de a¢des de melhoria decorrentes | de gestdo. 3 g = E

da monitorizagao e reflexdo desenvolvidas.

- Questionarios, quando se justifique.
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DOMINIO CAMPOS DE ANALISE INDICADORES/EVIDENCIAS METODOLOGIA CALENDARIZAGAO
(Fontes, Instrumentos e Técnicas) 2025/ | 2026/ | 2027/
2026 | 2027 | 2028

Comunicacdo institucional

1. Grau de divulgagdo da informacgao institucional e de atualizagao

- Anilise documental (documentos

e divulgagdo de dos canais de comunicagdo do Agrupamento R L . 3 3 E
inf 30 (PE: OE IID o _Q 8 .p ’ . ., . | institucionais, pagina eletrdnica, relatérios de T _ <2 i
informacao (PE: ) 2. Percegdo da comunidade educativa sobre a qualidade e eficacia s . . N 20 o
o autoavaliacdo e outros meios de comunicagdo g2 s £ <,
da comunicagdo institucional. e ] = £ g Re!
o S . N . institucional); e S E o
3. Evidéncias da utilizagdo da informagdo produzida na tomada de N . . 8 s z
- . - - Questionarios a comunidade educativa.
decisdo e na melhoria das praticas.
Praticas pedagogicas e 1. Evidéncias de articulagdo curricular horizontal e vertical. - Andlise documental (planificagdes,
desenvolvimento das 2. Utilizagdo de praticas pedagdgicas diversificadas, incluindo | documentos curriculares, atas e relatdrios de g, 3 o £
o . ~ . . Yo . ~ . . ~ © __ kel w
aprendizagens: articulagdo | metodologias ativas e estratégias de avaliagdo para as | monitorizagdo); 2= S 2 8
. . . . s . 9 .= o =
g curricular, metodologias aprendizagens. - Questionarios; g £ £ g £
. . ~ ~ sae . a ~ o ~ ~ = = ©
= ativas e avaliacdo para as 3. Adequacdo das praticas pedagdgicas a promocgdo da equidade e | - Reflexdo das estruturas de coordenagdo e 8 2= 2
§ aprendizagens (PE:OE IlIA) | dainclus3o. supervisdo pedagdgica.
a Participacdo da 1. Envolvimento da comunidade educativa nas iniciativas e | - Andlise documental (relatérios de atividades =
o comunidade educativa e projetos do Agrupamento. e projetos, atas e registos de participagdo); g ° =
(O] ~ . ~ . . . . s . . ~ N — L] c
S promogao do bem-estar e | 2. Grau de satisfagdo da comunidade educativa relativamente ao | - Questiondrios de satisfacdo e bem-estar a S §§ e
. . . . . = o
b do sucesso educativo (PE: bem-estar e ao clima educativo do Agrupamento. comunidade educativa; g s £ s,
wn . T ~ . - s £3 £
o OE lliB) 3. Desenvolvimento de iniciativas de colaboracdo entre escola, | - Entrevistas e/ou grupos focais, quando se e S < s
g familias e parceiros na promo¢ao do bem-estar e do sucesso | justifique. s = <
. (@)
z& educativo.
= Colaborag3o docente e 1. Existéncia e funcionamento de mecanismos de colaboragdo e | - Anadlise documental (atas, registos das B
E regulacdo da prética reflexdo entre pares. reunides de articulagdo, planificagGes, z§ z§ o E
a educativa entre pares (PE: | 2. Evidéncias de partilha de metodologias, estratégias e recursos | documentos de trabalho colaborativo e 2 2e K
s . ;. s . Q .= o c
OE IlIC) pedagdgicos. relatérios das estruturas pedagdgicas); 8 £ 2 g &
. ya . . ~ ~ ~ o c ©
3. Evidéncias do contributo da colaboragdo entre pares para a | - Reflexdo das estruturas de coordenagdo e 8 s - z
melhoria das praticas pedagdgicas. supervisdo pedagdgica.
1. Evolugdo dos resultados académicos. - Andlise documental e estatistica (resultados -
7 o - . indi i S _
o Resultados  académicos, | 2- Monitorizagdo dos indicadores de desenvolvimento pessoal e escolares, indicadores de desenvolvimento < 2 S
o ) S e i Sri itorizacs S .2 £
< sociais e reconhecimento | social dos alunos (assiduidade, comportamento, participagio e | Pessoal e social, relatérios de monitorizacéo, 3 53 B
. relatérios de rojetos e evidéncias de 3 s € 3
35 da comunidade (PE: OE | bem-estar). . proJ g £ g &
a e . reconhecimento externo); e S < =
w IVA) 3. Grau de satisfacdo e reconhecimento do Agrupamento pela © s z
©
(@)

comunidade educativa e parceiros.

- Questionarios de satisfacdo a comunidade
educativa e parceiros.
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Legenda — Objetivo Estratégico (OE) do Projeto Educativo (PE): OE IA — Desenvolvimento de um plano de acdo estratégico assente em areas de intervencgao prioritarias; OE IB — Consolidar a
sustentabilidade de praticas e processos de autoavaliagdo enquanto mecanismo de autorregulagdo; OE llIA — Incrementar o envolvimento da comunidade educativa na vida do Agrupamento,
potenciando o bem-estar e o sucesso educativo dos alunos; OE IIB — Promover a articulagdo e consisténcia entre os documentos orientadores, onde se identifiquem as opgdes curriculares
adotadas; OE IIC — Promover momentos de reflexdo critica, visando a construgdo de um ambiente escolar desafiador de aprendizagem, seguro, inclusivo, ecolégico e cultural, contribuindo
para a formacdo de cidaddos ativos, responsaveis e solidarios; OE IID — Promover a diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo interna e externa para toda a comunidade educativa;
OE llIA — Investir na articulagdo horizontal/vertical e préticas de avaliacdo/feedback com enfoque em metodologias ativas e diversificadas contribuindo para o desenvolvimento do espirito
critico, autonomia e capacidade de resolug¢ao de problemas, promovendo a equidade e inclusdo; OE llIB — Incrementar o envolvimento da comunidade educativa na vida do Agrupamento,
potenciando o bem-estar e o sucesso educativo dos alunos; OE IlIC — Instituir mecanismos de regulagdo da pratica educativa e letiva entre pares, através de 1 hora semanal comum para
articulagdo de metodologias e estratégias; OE IVA — Melhorar os resultados académicos, sociais e o reconhecimento da comunidade.

ANEXO Il — ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO DE AUTOAVALIAGAO

. . ~ . FREQUENCIA DE .
DESTINATARIOS CONTEUDO A COMUNICAR MEIOS DE COMUNICACAO RESPONSAVEIS COI\(:UNICACI\O PROPOSITOS
(A quem?) (O qué?) (Como?) (Quem?) (Resultados esperados?)
(Quantas vezes?)
Relatério anual de autoavaliagdo . N L . Orientagdo estratégica, prestacdo de contas
L N Apresentacdo em reunido do Direcdo e Equipa de L
Conselho Geral e avaliacdo da execuc¢do do Plano L. L Anualmente e acompanhamento da concretizagdo do
o Conselho Geral e relatério anual Autoavaliagao . .
Estratégico Projeto Educativo
Conselho Resultados da monitorizagdo e Reunides do Conselho . o Apoiar a reflexdo pedagdgica e a tomada de
. . . Equipa de Autoavaliacdo Anualmente e
Pedagodgico propostas de melhoria Pedagodgico decisdo
ReuniGes de departamentos, . oL
. Equipa de Autoavaliacdo N .
Principais resultados da conselhos de docentes/turma, Promover a reflexdo colaborativa e a
Docentes L N , . . . e Coordenadores das Anualmente . L. .
autoavaliagdo e recomendagdes sinteses informativas, email Estrut melhoria das praticas pedagdgicas
struturas
institucional
Pessoal Nao ) L - ) . . Direcdo e Equipa de Reforgar o envolvimento e a
Sintese dos principais resultados Reunies, sinteses informativas oL Anualmente L
Docente Autoavaliacdo corresponsabilizacdo
Sintese dos resultados da . Equipa de Autoavaliagdo, Promover a participagao e o envolvimento
L R Delegados de turma, assembleias L . L .
Alunos autoavaliagdo e das agdes de . . Diregdo e Diretores de Anualmente dos alunos na autoavaliagdao e melhoria do
. de alunos, pagina eletrdénica
melhoria Turma Agrupamento.
Sintese dos principais resultados . o i
Restante . N Pagina eletrdnica, sinteses . . . .
. de autoavaliagdo, agdes de . . . Diregdo e Equipa de Reforgar a transparéncia, a participagdo e a
comunidade o informativas, outros canais L Anualmente . . .
. melhoria implementadas e o Autoavaliacdo confianca da comunidade educativa
educativa institucionais
progressos alcangados
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ANEXO Il - GLOSSARIO DE CONCEITOS E TERMOS DE REFERENCIA (por ordem alfabética)

Conceito

Definicao

Articulagdo curricular

Processo de coordenacdo e integracdo das aprendizagens entre disciplinas, anos de escolaridade e ciclos de ensino.

Autoavaliagao

Processo sistematico de recolha e andlise de informacg3do destinado a apoiar a reflexdao, a tomada de decisdo e a melhoria continua do Agrupamento.

Autorregulagao

Capacidade de analisar os resultados, refletir sobre as praticas e introduzir melhorias de forma continua.

Avaliagao para as aprendizagens

Processo de avaliagdo formativa que utiliza estratégias para orientar os alunos na melhoria das suas aprendizagens, tais como: Feedback formativo e
descritivo aos alunos; Autoavaliagdo; Heteroavaliagdo e avaliagdo entre pares; Utilizagdo de rubricas, critérios de sucesso e descritores de
desempenho; Momentos de autorregulacdo das aprendizagens; Questionamento formativo e feedback em sala de aula; Portefdlios ou e-portefdlios;
Grelhas de observagdo e registos de progresso; Avaliagdo diagndstica e formativa para reajustamento das estratégias de ensino; Conferéncias
individuais com os alunos sobre o seu progresso.

Bem-estar

Estado de satisfagdo e equilibrio fisico, emocional e social que favorece a aprendizagem, a participagdo e o desenvolvimento integral dos alunos e da
comunidade educativa.

Campos de andlise

Aspetos ou dimensdes especificas do funcionamento do Agrupamento que sdo objeto de observagdo, monitorizacdo e avaliagdo no ambito da
autoavaliagdo.

Clima educativo

Ambiente relacional e organizacional vivido no Agrupamento, caracterizado pela qualidade das relagdes, pelo sentimento de seguranga, pertenga,
bem-estar e respeito entre os diferentes membros da comunidade educativa.

Comunidade educativa

Conjunto de pessoas e entidades que participam na vida do Agrupamento, nomeadamente alunos, docentes, pessoal ndo docente, pais e/ou
encarregados de educacdo, parceiros e instituicGes da comunidade.

Documentos
estruturantes/orientadores

Documentos de referéncia que orientam a organizacgdo, o funcionamento e a acdo educativa do Agrupamento, definindo as suas op¢des estratégicas,
pedagdgicas e organizacionais. Para efeitos do presente Plano, entende-se por documentos estruturantes/orientadores os instrumentos de
planeamento, organizagdo e orientagdo estratégica pedagdgica do Agrupamento, como: Projeto Educativo; Regulamento Interno; Plano Anual de
Atividades; Plano Organizacional/Curricular de Agrupamento; Plano Estratégico de Autoavaliacdo; Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital da
Escola; Plano de Formagdo; planos de melhoria. No ambito organizacional, existem outros documentos estruturantes, como o Plano de Seguranga e
Emergéncia ou o Orcamento. Podem ainda ser considerados outros planos estratégicos em vigor no Agrupamento.

Equidade

Garantia de que todos os alunos dispdem das condi¢Ges e dos apoios necessarios para aprender e ter sucesso.

Estruturas de coordenacgdo e
supervisdo pedagogica

Orgdos e equipas do Agrupamento responsdveis pela coordenagdo, acompanhamento e monitorizagdo das praticas pedagdgicas e do
desenvolvimento curricular, promovendo a articulacdo, a reflexdo e a melhoria das aprendizagens. SGo exemplos destas estruturas, entre outros, os
departamentos curriculares, os conselhos de docentes ou os conselhos de diretores de turma.

Evidéncia

Informagdo ou dado que sustenta a andlise e a avaliagdo de determinado indicador.

Feedback formativo

Informagado fornecida ao aluno sobre o seu desempenho, orientando-o na melhoria das suas aprendizagens.
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Conceito

Definicao

Grupos focais

Técnica de recolha de informacdo que consiste na realizagdo de uma conversa orientada com um pequeno grupo de participantes, com o objetivo de
aprofundar percegdes, opinides e experiéncias sobre um determinado tema.

Inclusao

Principio que visa assegurar a participacdo e a aprendizagem de todos os alunos, valorizando a diversidade.

Indicador

Informacdo quantitativa ou qualitativa que permite monitorizar a concretizacdo de um objetivo ou o desenvolvimento de um processo.

Metodologias ativas

Estratégias de ensino que promovem a participacdo ativa dos alunos na construgdo das aprendizagens, como por exemplo: Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP/PBL — Project-Based Learning); Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning); Aprendizagem por Investigacdo
(Inquiry-Based Learning); Trabalho colaborativo/cooperativo; Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom); Aprendizagem por desafios (Challenge-Based
Learning); Rotagdo por estacBes de aprendizagem; Gamificagdo; Debates, estudos de caso e simulagdes; Tutoria entre pares e aprendizagem entre
pares.

Monitoriza¢ido

Acompanhamento regular da implementagao das acGes e dos resultados obtidos.

Monitorizagdo intermédia

Processo de acompanhamento periédico da implementagdo das a¢Oes previstas e da evolugdo dos resultados, permitindo introduzir ajustamentos
sempre gque necessario.

Plano de melhoria

Conjunto de a¢Ges definidas pelo Agrupamento para responder a necessidades identificadas e promover a melhoria das praticas, dos processos e dos
resultados.

Praticas pedagdgicas
diversificadas

Estratégias e metodologias de ensino e aprendizagem diferenciadas, adaptadas as caracteristicas e necessidades dos alunos, promovendo a
participacdo, a inclusdo e o sucesso educativo.

Reconhecimento da comunidade

Percegdo positiva e valorizagdao do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento por parte da comunidade educativa, parceiros e entidades externas.

Resultados académicos

Indicadores relativos ao desempenho escolar dos alunos, designadamente niveis de sucesso, classificagées, transi¢cdo, conclusdo e abandono escolar.

Resultados sociais

Indicadores relacionados com o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, nomeadamente assiduidade, comportamento, participagao, cidadania,
bem-estar e inclusdo.

Tomada de decisao sustentada

Processo de decisdo baseado na andlise de dados, evidéncias e resultados da monitorizagao e da autoavaliagdo.

Trabalho colaborativo

Processo de planeamento, reflexdo e acdo conjunta entre profissionais, com vista a melhoria das praticas educativas.
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